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Depuis  2003,  !"#$ %&#'(#&)*#$ +(,-./$ 012,,(3'-45"3"56$ 7%+28  s’adressent  aux  structures 
!"#$%&''()*+ !$,+ (-.#/*",+ $*+ ,$0#/-$,+ !12.%/*"+ ,&-/(%$+ 0$-&))2$,+ ,20+ 2)+ *$00/*&/0$+ $*+ 32/+
-0"$)*+!$+ %1$4'%&/5+6$,+7689+:+*0(#$0,+ %1(--&4'(;)$4$)*+!$+-$,+,*02-*20$,9+'$04$<$)*+!$+
=)()-$0+!$,+/)*$0#$).&),+'(0+2)+'0$,*(*(/0$+$>*"0/$20+#/,()*+:+,&2*$)/0+%$20+!"#$%&''$4$)*+?+
0$-@$0-@$+ !12)$+ 4$/%%$20$+ &0;()/,(.&)+ /)*$0)$9+ !12)$+ !/#$0,/=-(.&)+ !$,+ (-.#/*",+ $*+ !$,+
0$,,&20-$,9+(/!$+:+%(+A&042%(.&)+!$+,*0(*";/$,+!$+!"#$%&''$4$)*9+,&2.$)+!(),+!$,+'@(,$,+
!$+)";&-/(.&)+$*+!$+-&)*0(-*2(%/,(.&)555+

B/+CDED9+'%2,+!$+F+DDD+(,,&-/(.&),+(0.,.32$,+$*+-2%*20$%%$,+&)*+"*"+(--2$/%%/$,+'(0+%$,+7689+$*+
'0G,+!$+H+DDD+!1$)*0$+$%%$,+&)*+!"I:+J")"=-/"+!12)+&2+'%2,/$20,+(--&4'(;)$4$)*,5

K&20+-&4'%"*$0+%$20+-&4'"*$)-$+;")"0(%/,*$+$*+0$)A&0-$0+%$20+-('(-/*"+!1/)*$0#$).&)9+%$,+768+
J")"=-/$)*+!1(''2/,+,$-*&0/$%,9+&0;()/,",+(2+)/#$(2+)(.&)(%+(2+,$/)+!$,+L$)*0$,+M(.&)(2>+
!18''2/+$*+!$+N$,,&20-$,+OL)(0P5+6$+L)(0+L2%*20$+$,*+'&0*"+'(0+%1(,,&-/(.&)+Q'(%$+4()!(*"$+
'(0+2)$+-/)32()*(/)$+!$+A"!"0(.&),+$*+,R)!/-(*,+!2+,$-*$20+(0.,.32$+$*+-2%*20$%9+0$;0&2'",+
$,,$).$%%$4$)*+(2+,$/)+!$+%(+L&A(-+OL&&0!/)(.&)+!$,+A"!"0(.&),+$*+(,,&-/(.&),+!$+-2%*20$+
$*+!$+-&442)/-(.&)P+$*+!$+%1S=,-+OS)/&)+A"!"0(%$+!1/)*$0#$).&)+!$,+,*02-*20$,+-2%*20$%%$,P5

L&)A&04"4$)*+ :+ ,(+ 4/,,/&)9+ %$+ L)(0+ L2%*20$+ $);(;$+ !$,+ !"4(0-@$,+ !$+ -('/*(%/,(.&)+
!$,+ 4/,,/&),+ !1(--&4'(;)$4$)*+ 0"(%/,"$,+ (2'0G,+ !1(,,&-/(.&),+ -2%*20$%%$,9+ $*+
!1(''0&A&)!/,,$4$)*+ !$+ *@"4(.32$,+ 32/+ /)*"0$,,$)*+ ,/;)/=-(.#$4$)*+ %$,+ 768+ $*+ %$,+
(,,&-/(.&),5+L1$,*+!(),+-$+-(!0$+32$+,1/),-0/*+%(+'0",$)*$+0"(%/,(.&)5

L$+!&-24$)*+(+"*"+0"(%/,"+'(0+T$).()$+T2/%%&*+OU&0,6$,B20,P9+62-+
!$+6(04/)(*+OQ'(%$VL)(0+L2%*20$P9+(#$-+ %(+-&%%(J&0(.&)+!$+B(W*0$+
8))$XL"-/%$+ Y/#/$)9+ (#&-(*$+ (2+ Z(00$(2+ !$+ 6R&)9+ /)*$0#$)()*$+
0";2%/G0$+(2'0G,+!$+[20/,+8,,&-/(.&),+$*+!$+L@%&"+\0(/,,$XZ&))(2!+
OQ'(%$VL)(0+L2%*20$P5+

6$+,/*$+!$+%18#/,$+?+]]]5(#/,$5&0;
6$+,/*$+!1Q'(%$VL)(0+L2%*20$+?+]]]5&'(%$5(,,&5A0
6$+,/*$+!$+U&0,6$,B20,+?+]]]5@&0,%$,420,5A0

M&2,+0$4$0-/&),9+'&20+ %$20+ %$-*20$+(<$).#$9+ [$()XL%(2!$+^(%%(-@+
O-&),2%*()*P9+ Z$)I(4/)+ Z&0$%+ O_`a8+ 768EbP9+ + B(0c+ _*-+ Oa-/XBd4$+
K(0/,P9+ _44()2$%+T(;)$0&*+ O6(J&+ _``P9+ L"%/)$+ e@&2%&)+ O7/0$-*0/-$+
!$,+(f(/0$,+-2%*20$%%$,P+$*+g(0/4+h$0;2/*+O8#/,$P5
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!"#$ %&'("#$ )"$ *+',"-+'.+,$ "-,'"$ +##&/.+0&-#$ ",$ *1.##+-/"$ *123.41"$ 56&31"-,$ )"*1.#$

41"341"#$+--5"#$7$)81-"$*+',9$ 3"$'"/&1'#$:$ 3+$/&((+-)"$*123.41"9$-&,+(("-,$)+-#$ 3"$

/+)'"$)1$;&)"$)"#$(+'/<5#$*123./#
1
9$)"6."-,$)"$*31#$"-$*31#$%'541"-,=$)8+1,'"$*+',$ 3"#$

(&)+3.,5#$)"$#126"-0&--"("-,$)"#$+##&/.+0&-#$#&-,$.(*+/,5"#$*+'$3+$'5*"'/1##.&-9$"-$

)'&.,$%'+->+.#9$)"#$-&16"33"#$'?@3"#$"1'&*5"--"#$"-/+)'+-,$3"#$+.)"#$)8A,+,B

C&1'$3"$#"/,"1'$/13,1'"3$-&,+(("-,9$3+$41"#0&-$#"$*&#"$7$3+$*+##+0&-$)"$(+'/<5#$*123./#$

'.#41"D,D"33"$ )"$ )"6"-.'$ 3"$ *'.-/.*+3$ (&)"$ )"$ /&-,'+/,1+3.#+0&-$ "-,'"$ +##&/.+0&-#$ ",$

/&33"/06.,5#9$ '"35@1+-,$ +.-#.$ 3"#$ /&-6"-0&-#$ )"$ #126"-0&-$ +1$ '+-@$ )8"E/"*0&-$F$ !+$

,'+-#*&#.0&-$ )1$ )'&.,$ /&((1-+1,+.'"$ 41.$ #8.(*&#"$ :$ 38A,+,$ %'+->+.#9$ )&.,D"33"$ 3+.##"'$

/'+.-)'"$1-"$@5-5'+3.#+0&-$",$1-"$(130*3./+0&-$)"#$'"/&1'#$:$3+$/&((+-)"$*123.41"9$

&1$1-"$'"41+3.G/+0&-$)"$/"',+.-"#$#126"-0&-#$"-$(+'/<5#$*123./#$F$

;"',+.-"#$ #,'1/,1'"#$ /13,1'"33"#$",$+'0#041"#$ #8.-41.?,"-,$)"$ /"#$-&16"33"#$ /&-,'+.-,"#$

41.$.-,'&)1.#"-,$1-"$/&(*3"E.,5$/'&.##+-,"$)+-#$3+$'"/&--+.##+-/"$",$3"$G-+-/"("-,$)"$

3"1'#$+/06.,5#B$H8+1,'"#$/&-#.)?'"-,$41"$/"#$'?@3"#$+**&',"'&-,$*31#$)"$,'+-#*+'"-/"$#1'$

3"#$/<&.E$)"#$*'&I",#$)"#$/&33"/06.,5#B$

H+-#$3"$/+)'"$)"$3"1'#$(.##.&-#9$J&'#!"#K1'#9$;"-,'"$-+0&-+3$)"$'"##&1'/"#$)"#$+',#$)"$

3+$ '1"$",$)"#$+',#$)1$/.'41"$",$ 38+##&/.+0&-$L*+3"9$"-$,+-,$41"$;"-,'"$-+0&-+3$)8+**1.$

",$)"$ '"##&1'/"#$*&1'$ 3"#$).#*&#.0%#$ 3&/+1E$)8+//&(*+@-"("-,$ M;-+'$;13,1'"N9$&-,$5,5$

#&33./.,5#$*+'$ 38O-.&-$%5)5'+3"$)8.-,"'6"-0&-$)"#$#,'1/,1'"#$/13,1'"33"#$ MOG#/N$",$*+'$)"$

-&(2'"1#"#$+##&/.+0&-#$*&1'$53+2&'"'$1-"$#P-,<?#"$)1$)'&.,$"E.#,+-,$/&-/"'-+-,$)"1E$

(&)"#$ )"$ /&-,'+/,1+3.#+0&-$ )"#$ #,'1/,1'"#$ /13,1'"33"#$ ",$ +'0#041"#$ +6"/$ 3"#$ *&16&.'#$

*123./#$7$3"#$(+'/<5#$*123./#$",$3"#$/&-6"-0&-#$)"$#126"-0&-B

Q$38+.)"$)"$,"E,"#$35@.#3+0%#$"E*3.415#9$&'@+-.#5#$",$5,+P5#$*+'$)"#$"E"(*3"#9$-&1#$,"-,&-#$

)"$ '5*&-)'"$+1E$41"#0&-#$41"$ #"$*&#"-,$ 3"#$ +##&/.+0&-#$ /13,1'"33"#$ ",$ +'0#041"#9$ ",$

,&1#$/"1E$41.$+1'+."-,$:$3"#$+//&(*+@-"'B$R3$#8+@.,$)"$(."1E$/&(*'"-)'"$385,+,$+/,1"3$)"$3+$

35@.#3+0&-$",$)"$3+$'5@3"("-,+0&-$'5@.##+-,$3"#$#126"-0&-#$",$3"#$(+'/<5#$*123./#9$$+.-#.$

41"$#"#$*&##.23"#$+**3./+0&-#$+1$#"/,"1'$/13,1'"3B 

S.-#.9!"#$%%$&'$"!($%!)*+,$-%!./"-/*$"%!$-!0*'%'1/$%!2&2'3%!$-!4$&3%!)0*!($%!0%%+.20'+&%!

&$! *$"56$! )0%! ($! "0! .+440&($! )/7"21/$8! $ T&1#$ 3"$ 6"''&-#$ +1$ ,'+6"'#$ )"$ 41"341"#$

"E"(*3"#9$3"#$)5/.#.&-#$)"#$I1'.)./0&-#$+)(.-.#,'+06"#$%'+->+.#"#$/&-G'("-,$3+$*&##.2.3.,5$

)"$'"/&1'.'$+1E$#126"-0&-#$(U("$*&1'$)"#$565-"("-,#$)"$@'+-)"$+(*3"1'B

A-$&1,'"9$(U("$3&'#418"33"$'"3?6"$)1$/&)"$)"#$(+'/<5#$*123./#9$"0!.+440&($!)/7"21/$!

&#$%-!)0%!&3.$%%02*$4$&-!-$&/$!0/9!)*+.3(/*$%!:+*40"2%3$%!.+44$!"#0))$"!(#+;*$%!<$3+$

*&##.2.3.,5$"E.#,"$)"$'"/&1'.'$:$)"#$*'&/5)1'"#$#&1*3"#9$).,"#$+)+*,5"#$&1$-5@&/.5"#B

H+-#$,&1#$3"#$/+#$.3$/&-6."-,$)"$/&-#"'6"'$:$38"#*'.,$41"$3"#$,"E,"#$+/,1"3#$",$3"1'$+**3./+0&-$

-"$#&-,$*+#$G@5#9$",$41"$,&1,"$+-+3P#"$)&.,$#"$%+.'"$+1$/+#$*+'$/+#B

1  !+$/&((+-)"$*123.41"$#&1#$%&'("$)"$)535@+0&-$)"$#"'6./"$*123./$MHVCN$-"$#"'+$*+#$)5,+.335"$./.B

 "#Avant-propos
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TOUR D’HORIZON   5

VOWXATYRLTV   7

=!>!?$/9!.0*0.-3*2%'1/$%!($%!%/76$&'+&%!<!
"#2&2'0'6$!(/!)*+,$-!$-!"#07%$&.$!($!.+&-*$)0*'$! @

ZBZ$!"$/'.,?'"$)"$38.-.0+06"$)1$*'&I",$ [
E5E5E+`/+%(+-&%%$-.#/*"+$,*+:+%1/)/.(.#$+!2+'0&I$*+ i
E5E5C+ `/+ %1(,,&-/(.&)+ $)*0$'0$)!+ 2)+ '0&I$*9+ 2)$+ (-.#/*"+
!1/)*"0d*+;")"0(%j+ i
E5E5b+`1/%+R+(+0$)-&)*0$+!$+!$2>+/)/.(.#$,+(2*&20+!12)+'0&I$*+
commun,+ -$%%$+ !$+ %1(,,&-/(.&)+ !12)$+ '(0*+ $*+ -$%%$+ !$+ %(+
-&%%$-.#/*"+!1(2*0$+'(0*+ i

ZB\$!8+2#"-/"$)"$/&-,'"*+'0"$$ ]

A!>!B$%!.+&(2'+&%!($!"3C0"2-3!($%!%/76$&'+&%! =D
\BZ$!"#$/&-).0&-#$@5-5'+3"#$ Z^

C5E5E+6(+)&.&)+!1/)*"0d*+'2J%/-+%&-(%+ ED
C5E5Cj8J,$)-$+!$+'0&-"!20$+&J%/;(*&/0$+ ED
C5E5b+ 6$,+ -&)!/.&),+ !$+ 0$#$0,$4$)*+ !12)$+ ,2J#$).&)+ '(0+
2)$+(,,&-/(.&)++ ED

\B\$!+$/&-6"-0&-$)"$#126"-0&-9$&23.@+,&.'"$+1D)"3:$)"$
\_$^^^$`  Z^

C5C5E+`2J#$).&),+/)A"05+:+Cb+DDD+k+'(0+()++ ED
C5C5C+`2J#$).&),+!"'(,,()*+Cb+DDD+k+'(0+()++ EE

\B_$O-$-&16"+1$(&)?3"$)"$/&-6"-0&-$)8&2I"/0%#$7$3+$
/.'/13+.'"$)1$Z[$I+-6."'$\^Z^$ ZZ

\B_BZ$!"$/+#$)"#$+/06.,5#$-&-$5/&-&(.41"#$ Z\
C5b5C+6$+-(,+!$,+(-.#/*",+"-&)&4/32$,+!1/)*"0d*+;")"0(%+  12

\Ba$!+$/&-6"-0&-$)"$*+',"-+'.+,$7$"-$/+#$)"$'"-/&-,'"$
)"$)"1E$.-.0+06"#$ $ $ $$ $$$$Z_

E!>!B$!.+&-*F"$!+)3*3!)0*!"0!.+""$.'62-3!! =G
_BZ$!"$/&-,'b3"$*'561$*&1'$,&1,"$+##&/.+0&-$
#126"-0&--5"$ Za$

_B\$V*"/,+/3"$6.6+-,$7$3"$/&-,'b3"$)"$3+$)5,"-0&-$)"$3+$
3./"-/"$)8"-,'"*'"-"1'$)"$#*"/,+/3"#$ Za

G!>!B$%!%/76$&'+&%!$&!&0-/*$! =H
aBZ$!+$(.#"$:$).#*&#.0&-$)"$3&/+1E$$ Zc

aB\$!+$(.#"$:$).#*&#.0&-$)"$*"'#&--"3#$ Zc

KSd;JAV$COW!R;V$ Ze

=!>!I/$"1/$%!)*2&.2)$%!($%!40*.J3%!)/7"2.%!$-!
%)3.2K.2-3%!"23$%!0/9!0%%+.20'+&%! =L
ZBZ$!8+##&/.+0&-$/+-).)+,"$:$1-$(+'/<5$*123./$7$3"#$
*&.-,#$)"$6.@.3+-/"$$ Zf

E5E5E5+S)+'0/>+*0&'+J(,+'$2*+d*0$+,2,'$-*+$*+%1&f0$+$>-%2$+
d’un marché public   17
E5E5C5+8<$).&)+:+%1/4'(-*+!$,+,2J#$).&),++ El

ZB\$!"#$(+'/<5#$)&.6"-,$U,'"$*+##5#$"-$3&,#$#5*+'5#$ Z[

ZB_$A-$)"##&1#$)1$#"1.3$)"$Zc$^^^$`$JY7$3"#$(+'/<5#$
).,#$)"$g$@'5$:$@'5$h$$ Z[

A!>!B$%!)*+.3(/*$%!($!42%$!$&!.+&./**$&.$!
0))"2.07"$%!0/!%$.-$/*!./"-/*$"! =M
\BZ$K+'/<5#$)"$#"'6./"#$/13,1'"3#$",$*'&/5)1'"$
+)+*,5"$ Z]

C5E5E+ 6$,+-&)!/.&),+!$+0$-&20,+:+-$<$+'0&-"!20$+ Em
2.1.2  Le contenu de la procédure de mise en concurrence
+ Em

\B\$K+'/<5#$-"$*&16+-,$U,'"$/&-G5#$418:$1-$#"13$
&*5'+,"1'$*&1'$)"#$'+.#&-#$+'0#041"#$7$3+$*'&/5)1'"$
-5@&/.5"$$ \Z

C5C5E5+L&)!/.&),+!$+0$-&20,+:+-$<$+'0&-"!20$+ CE
2.2.2 Le contenu de la procédure de mise en concurrence
  21

 

ANNEXES 
8))$>$+E+n+6$,+@R'&*@G,$,+!$+,()-.&)+%&0,+!2+-&)*0o%$+
!$+%12,(;$+!$,+,2J#$).&),+ CC
8))$>$+C+n+6(+%&/+)p+CDDmXqCF+!2+EC+4(/+CDDm+'&0*()*+
,/4'%/=-(.&)+$*+-%(0/=-(.&)+!2+!0&/*+(%%G;$+-$0*(/)$,+
-&)*0(/)*$,+,2J/$,+'(0+%$,+(,,&-/(.&),5$ \\

SOMMAIRE
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 ! Caractéristiques des subventions 

!+$ #126"-0&-$ +//&')5"$ :$ 1-"$ +##&/.+0&-$ "#,$ 1-"$

/&-,'.210&-$ G-+-/.?'"$ )"$ 3+$ *"'#&--"$ *123.41"$ :$

1-"$ &*5'+0&-$ I1#0G5"$ *+'$ 38.-,5'U,$ @5-5'+3$ 7$ "33"$ "#,$

/+'+/,5'.#5"$*+'$3"$%+.,$1/$!.#$%-!"#0%%+.20'+&!1/2!$%-!N!

"#2&2'0'6$!(/!)*+,$-B$$C+'$+.33"1'#9$0/./&$!.+&-*$)0*'$!

(2*$.-$!)1$6"'#"("-,$)"$3+$/&-,'.210&-$G-+-/.?'"$M*+'$

"E"(*3"9$1-"$*'"#,+0&-N$-"$)&.,$U,'"$+i"-)1"$*+'$ 3+$

*"'#&--"$*123.41"B$H+-#$3"$/+#$/&-,'+.'"9$.3$#8+@.'+$)81-$

(+'/<5$*123./B$M*B[N

 ! Les conventions de subvention

S$*+'0'$)"$\_$̂ ^^$̀ $9$3"#$#126"-0&-#$)&.6"-,$%+.'"$38&2I",$

de  O+&6$&'+&%!(#+7,$.':%!$-!($!4+P$&%$41.$)&.6"-,$

&23.@+,&.'"("-,$("-0&--"'$ 38&2I",9$ 3"$(&-,+-,$",$ 3"#$

/&-).0&-#$)8103.#+0&-$)"$3+$#126"-0&-B$M*BZ^N

 ! La Circulaire du 18 janvier 2010, relative aux 
relations entre les pouvoirs publics et les associations 

;"$ ,"E,"$ *'"-)$ "-$ /&(*,"9$ )+-#$ 3"$ )'&.,$ %'+->+.#9$ 3"#$

'?@3"#$ "1'&*5"--"#$ /&-/"'-+-,$ 3"$ G-+-/"("-,$ )1$

#"/,"1'$*'.65$*+'$3"#$*&16&.'#$*123./#B$!"#$G-+-/"("-,#$

*123./#$ 6"'#5#$ :$ 1-"$ +##&/.+0&-$ *&1''&-,$ '"3"6"'$

#&.,$ )1$ '5@.("$ /3+##.41"$ )"#$ #126"-0&-#9$ *&1'$ 3"#$

g$ +/06.,5#$ -&-$ 5/&-&(.41"#$ h9$ #&.,$ )81-$ '5@.("$ )"$

g$/&(*"-#+0&-$)"$#"'6./"$*123./$h9$*&1'$3"#$+/06.,5#$

5/&-&(.41"#$)8.-,5'U,$ @5-5'+3B$ !+$ /.'/13+.'"$*'5#"-,"$

1-$ -&16"+1$ (&)?3"$ )"$ /&-6"-0&-$ M*31'.DN+--1"33"$

)8&2I"/0%#$41.$.-,?@'"$/"#$/<+-@"("-,#B$M*BZZN

 ! La Convention de partenariat

;"i"$ /&-6"-0&-9$ )5/3.-+.#&-$ )81-"$ ;&-6"-0&-$

)8&2I"/0%#$ ",$ )"$ (&P"-#9$ '"j?,"$ "0! *$&.+&-*$! ($!

($/9! 2&2'0'6$%9$ /"33"$ )81-"$ +##&/.+0&-$ ",$ /"33"$

)81-"$ /&33"/06.,5$ *123.41"B$ H81-$ /b,59$ 1-"$ .-.0+06"$

+##&/.+06"$ 41.$ I1#0G"$ 38&/,'&.$ )81-"$ #126"-0&-9$ )"$

"##TOUR D’HORIZON : SUBVENTIONS

38+1,'"$ /b,59$ 1-"$ .-.0+06"$ )81-"$ *"'#&--"$ *123.41"$

418"33"$ '5+3.#"$ "33"D(U("B$ ;"i"$ '"-/&-,'"$ *"'(",$ 3+$

'5+3.#+0&-$)81-$*'&I",$/&((1-9$#+-#$41"$3+$/&33"/06.,5$

-8+."$38&23.@+0&-$)"$'"/&1'.'$:$1-"$(.#"$"-$/&-/1''"-/"B$

M*BZ_N

 ! Le contrôle des subventions

!"#$ /&33"/06.,5#$ ,"''.,&'.+3"#$ )&.6"-,$ &'@+-.#"'$ 1-$

/&-,'b3"$ @5-5'+3$ #1'$ 3"#$ &'@+-.#("#$ #126"-0&--5#9$

)&-,$ "33"#$ )5,"'(.-"-,$ 3.2'"("-,$ 3"#$ (&)+3.,5#B$

!8+##&/.+0&-$+$1-"$&23.@+0&-$)"$ '"-)'"$)"#$ /&(*,"#$

#1'$ 38103.#+0&-$ )"$ 3+$ #126"-0&-B$ S1/1-"$ #+-/0&-$

"E*'"##"$-8"#,$*'561"$"-$/+#$)"$-&-D'"#*"/,$)"$/"i"$

&23.@+0&-$7$ -5+-(&.-#$ 38+)(.-.#,'+0&-$ /&-#"'6"$ 3+$

*&##.2.3.,5$ M)+-#$ /"',+.-"#$ /&-).0&-#N$ )"$ )"(+-)"'$

#&-$'"6"'#"("-,B$M*BZeN

 ! L’appel à projets

;"i"$ -&0&-$ '"/&16'"$ 3"$ %+.,9$ *+'$ 1-"$ *"'#&--"$

*123.41"9$ )8+--&-/"'$ 418"33"$ ).#*&#"$ )"$ 21)@",#$

)"#0-5#$:$U,'"$).#,'.215#$#&1#$%&'("$)"$#126"-0&-#B$

B#0))$"!N!)*+,$-%!&#$&-*$!(+&.!)0%!(0&%!"$!.0(*$!(#/&$!

.+440&($!)/7"21/$!",$)&.,$"-$/"3+$U,'"$).#0-@15$)"$

38+**"3$)8&k'"#$-&,+(("-,B$M*B[N

 ! Les mises à disposition 

!"#$/&33"/06.,5#$*"16"-,$("i'"$)"#$"+.0/9!N!(2%)+%2'+& 

@'+,1.,"("-,9$:$3+$/&-).0&-$,&1,"%&.#$41"$38+##&/.+0&-$

:$ 21,$ -&-$ 31/'+0%$ /&-/&1''"$ :$ 3+$ #+0#%+/0&-$ )81-$

.-,5'U,$@5-5'+3B$!+!42%$!N!(2%)+%2'+&!($!)$*%+&&$"%$+1$

*'&G,$ )8+##&/.+0&-#$ "#,$ *&##.23"$ :$ /&-).0&-$ 41"$ /"#$

)"'-.?'"#$ "E"'/"-,$)"#$(.##.&-#$)"$ #"'6./"$*123./B$ !+$

'5(1-5'+0&-$ )1$ %&-/0&--+.'"$ )&.,$ /"*"-)+-,$ U,'"$

'"(2&1'#5"$:$3+$/&33"/06.,5B$M*BZcN
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 ! Une association peut se porter candidate à un 
marché public 

!"#$/&-,'+,#$/&-/31#$*+'$1-"$/&33"/06.,5$*123.41"$+6"/$

1-"$+##&/.+0&-$'"3?6"-,$)"#$).#*&#.0&-#$)1$;&)"$)"#$

(+'/<5#$*123./#$)?#$3&'#$41"$7$

$$$.3#$#&-,$/&-/31#$:$0,'"$&-5'"1E9$$
$$$38&2I",$)1$/&-,'+,$*&',"$#1'$3+$'5+3.#+0&-$)"$

*'"#,+0&-#B$M*BZfN

 ! Une association ne peut pas être exclue des 
procédures de passation des marchés du seul fait 
qu’elle bénéficie de subventions 

;&(("$,&1,$/+-).)+,9$"33"$*"1,$"-$U,'"$"E/31"$"-$/+#$

)"$ '1*,1'"$ )85@+3.,5$ "-,'"$ 3"#$ /+-).)+,#$7$ #&.,$ #.$ "33"$

*'5#"-,"$ 1-"$ &k'"$ +-&'(+3"("-,$ 2+##"$ 418"33"$ "#,$

)+-#$ 38.-/+*+/.,5$)"$ I1#0G"'$5/&-&(.41"("-,=$#&.,$#.$

38+-+3P#"$ )"$ 3+$ #,'1/,1'"$ )"$ #"#$ /&l,#$ '56?3"$ /"',+.-#$

*&#,"#$ 3+'@"("-,$ #126"-0&--5#$ "-,'+m-+-,$ 1-"$

).#,&'#.&-$)"$3+$/&-/1''"-/"B$M*BZfN

 ! Les marchés publics doivent, dans la mesure 
où ils peuvent être divisés en lots cohérents, être 
passés en lots séparés 

;"$ *'.-/.*"$ )"$ 38+33&0##"("-,9$ 41.$ ).6.#"$ 1-$ (+'/<5$

*123./$"-$*31#."1'#$(+'/<5#$)"$(&.-)'"$6&31("9$6.#"$:$

*"'("i'"$+1$*31#$@'+-)$-&(2'"$)8"-,'"*'.#"#9$41"33"$

41"$#&.,$3"1'$,+.33"9$)8+//5)"'$:$3+$/&((+-)"$*123.41"B$

M*BZ[N

 ! Un marché public de moins de 15 000 € HT 
peut être passé sans publicité ni mise en concurrence 
(p.18)

!8+/<","1'$ *123./$ )&.,$ /"*"-)+-,$ *&1'6&.'$ I1#0G"'$

)81-"$g$2&--"$103.#+0&-$)"#$)"-."'#$*123./#$hB

"##TOUR D’HORIZON : MARCHÉS PUBLICS

 ! Il n’est pas obligatoire de recourir à un appel 
d’offres pour un marché public portant sur des 
services culturels (p.19)

 ! Les marchés publics portant sur des services 
culturels  peuvent être passés selon une procédure 
adaptée, et ce quel que soit leur montant (art. 28 & 
30 du CMP)

;"$ ,P*"$ )"$ *'&/5)1'"$ 25-5G/."$ )81-$ %&'(+3.#("$
(&.-)'"B$!+$*"'#&--"$*123.41"$7

$/<&.#.,$ 3.2'"("-,$ 3"#$(&)+3.,5#$)"$*123./.,59$

41.$)&.6"-,$/"*"-)+-,$U,'"$+)+*,5"#$:$ 3+$-+,1'"$

",$+1E$/+'+/,5'.#041"#$)1$(+'/<5=$

$ GE"$ 3.2'"("-,$ 3"#$ )53+.#$ )"$ (.#"$ "-$

/&-/1''"-/"9$ ",$ 3"#$ (&)+3.,5#$ )"$ '"(.#"$ )"#$

/+-).)+,1'"#=$

$"#,$3.2'"$)"$'"/&1'.'$:$3+$-5@&/.+0&-$+6"/$3"#$

/+-).)+,#$'","-1#$M/&(("$/"3+$"#,$5@+3"("-,$ 3"$

/+#$ *&1'$ 3"#$(+'/<5#$ .-%5'."1'#$ :$ Zc$ ^^^$ `$JYNB$

M*BZ]N

 ! Les marchés publics ne pouvant être confiés 
qu’à un seul opérateur, pour des raisons artistiques,  
peuvent être passés selon une procédure négociée 
(art. 35-II-8° du CMP)

 
;"#$(+'/<5#$ *"16"-,$ U,'"$ -5@&/.5#$ %0&%! )/7"2.2-3! $-!

%0&%!42%$!$&!.+&./**$&.$Q!/"$41.$3+.##"$1-"$%&',"$(+'@"$

)"$ (+-n16'"$ :$ 38+/<","1'$ *123./$ )+-#$ 3+$ #53"/0&-$

*'5+3+23"$ )"#$ /+-).)+,#$ +.-#.$ 41"$ )+-#$ 3"$ /<&.E$ )"$

#&-$ /&/&-,'+/,+-,B$ !8+/<","1'$ *123./$ )&.,$ /"*"-)+-,$

#8+##1'"'$ )"$ *&16&.'$ )5(&-,'"'$ 418"-$ '+.#&-$ )"$ 3+$

#*5/.G/.,5$)"#$*'"#,+0&-#$)&-,$ .3$ +$ 2"#&.-9$ 1-"$ #"13"$

#,'1/,1'"$"#,$/+*+23"$)8P$'5*&-)'"B M*B\ZN
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Définition de la subvention

!+$ %&'("$ ,'+).0&--"33"$ )1$ G-+-/"("-,$ *123./$ )"#$ +##&/.+0&-#$ /13,1'"33"#$ "#,$ 3+$

#126"-0&-B$C31#$)"$cao$)1$G-+-/"("-,$)"#$+##&/.+0&-#$*'&6."-,$)"$%&-)#$*123./#$

",$*'"-)$3+$%&'("$)"$#126"-0&-#B$R3$-8"E.#,"$/"*"-)+-,$+1/1-"$)5G-.0&-$35@.#3+06"$

&1$'5@3"("-,+.'"$)"$3+$-&0&-$)"$#126"-0&-B$

" !+$/.'/13+.'"$)8.-,"'*'5,+0&-$)1$;&)"$)"#$(+'/<5#$*123./#$\^^e9$"-$#&-$+'0/3"$

\BaBZ9$).#*&#"$41"$7

rjs+ %$+ 4(0-@"+ '2J%/-+ ,$+ !/f"0$)-/$+ !$+ %(+ ,2J#$).&)9+ 32/  -&),.*2$+ 2)$+ -&)*0/J2.&)+

=)()-/G0$+!$+%(+'$0,&))$+'2J%/32$+:+2)$+('9:-)(5$;.#)<9"$'-:$!1&569:=6$4959:-!$mais 

32/+$,*+ &5&)9"$"6$3"59"$'-:$.5$)":#5+ a%+,1(;/0(+!12)$+,2J#$).&)+,/+ %1/)/.(.#$+!2+'0&I$*+

#/$)*+!$+%1&0;()/,4$+J")"=-/(/0$+$*+,/+-.,.5"$,(56:"'-:)"$0&:",6"$)1$,*+(<$)!2$+'(0+%(+

'$0,&))$+'2J%/32$+!2+#$0,$4$)*+!$+%(+-&)*0/J2.&)+=)()-/G0$5+OsP+6(+)&.&)+!1/)/.(.#$+

/4'%/32$+)&)+,$2%$4$)*+%1/4'2%,/&)+!2+'0&I$*+4(/,+(2,,/+,(+-&)-$'.&)+$*+,(+!"=)/.&)B$h

" !+$/.'/13+.'"$)1$Z[$I+-6."'$\^Z^$'"3+06"$+1E$'"3+0&-#$"-,'"$3"#$*&16&.'#$*123./#$

",$3"#$+##&/.+0&-#$*'5/.#"$7 
r82+0$;(0!+!$+%(+0";%$4$)*(.&)+)(.&)(%$+0$%(.#$+:+%(+-&44()!$+'2J%/32$9+%(+,2J#$).&)+

-(0(-*"0/,$+%(+,/*2(.&)+!(),+%(32$%%$+%(+-&%%$-.#/*"+(''&0*$+2)+-&)-&20,+=)()-/$0+:+2)$+

(-.&)+/)/."$+$*+4$)"$+'(0+2)$+'$0,&))$+'2J%/32$+&2+'0/#"$9+'&20,2/#()*+!$,+&JI$-.A,+

'0&'0$,+(2>32$%,+%1(!4/)/,*0(.&)9+R+*0&2#()*+/)*"0d*9+(''&0*$+,&2.$)+$*+(/!$5

K&20+'&2#&/0+'0"*$)!0$+J")"=-/$0+!12)$+,2J#$).&)9+2)$+(,,&-/(.&)+!&/*+d*0$+:+%1/)/.(.#$+

!2+'0&I$*+321$%%$+'&0*$9+-$+32/+0$-&2#0$+!$2>+-(,+!$+=;20$+?

(P+6$+'0&I$*+"4()$+!$+ %1(,,&-/(.&)+$*+)$+!&))$+'(,+ %/$2+:+-&)*0$'(0.$+!/0$-*$+'&20+ %(+

-&%%$-.#/*"+'2J%/32$+O555P

JP+6$+'0&I$*+!"#$%&''"+'(0+%1(,,&-/(.&)+,1/),-0/*+!(),+%$+-(!0$+!12)+(''$%+:+'0&I$*,+%()-"+

'(0+2)$+-&%%$-.#/*"+'2J%/32$+t

"##SUBVENTIONS
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1 – Deux caractéristiques des subventions : 
 l’initiative du projet et l’absence de contrepartie

1.1 Le critère de l’initiative du projet

R3$6+$)5,"'(.-"'$#.$38&-$"-,'"$)+-#$3"$/+)'"$)81-$(+'/<5$
*123./$&1$#8.3$*"1,$P$+6&.'$+i'.210&-$)81-"$#126"-0&-B$
;"$ /'.,?'"$ "#,$ /&-G'(5$ )+-#$ 1-$ +''U,1$ )1$ Y'.21-+3$
+)(.-.#,'+0%$ )"$ Y&13&-$ 41.$ )&--"$ )"1E$ /'.,?'"#$ )"$
)5G-.0&-$ *'5/.#"$ )81-"$ #126"-0&-$ )&-,$ /"31.$ )"$
38.-.0+06"$)1$*'&I",B

R3$ -8"#,$ /"*"-)+-,$ *+#$ ,&1I&1'#$ +.#5$ )"$ )5G-.'$
"E+/,"("-,$41.$"#,$:$38.-.0+06"$)1$*'&I",B$

1.1.1 Si la collectivité est à l’initiative du 
projet

A33"$ "#,$ '5*1,5"$ '5*&-)'"$ :$ 1-$ 2"#&.-$ *'&*'"$ ",$ #"$
*3+/"$ "-$ 41+3.,5$ )"$ )"(+-)"1'B$ C&1'$ '5*&-)'"$ :$ #"#$
2"#&.-#9$ "33"$ *+##"'+$ +3&'#$ 1-$ (+'/<5$ *123./$ &1$ 1-"$

)535@+0&-$)"$#"'6./"$*123./B

1  YS$ Y&13&-$ Ze$ +6'.3$ \^^]9$ S##&/.+0&-$ )"#$ /&-#13,+-,#$ "-$
+(5-+@"("-,$",$)56"3&**"("-,$)1$,"''.,&.'"$MS;SHN$/p$H5*+',"("-,$
)1$XSd9$'"4B$-q$^faa^]$",$-q$^fae[]

B0!(3"3C0'+&!($!%$*62.$!)/7"2.
 

O-"$HVC$"#,$1-$/&-,'+,$*+'$3"41"3$1-"$*"'#&--"$

(&'+3"$)"$)'&.,$*123./$/&-G"$3+$@"#0&-$)81-$#"'6./"$

*123./$)&-,$"33"$+$3+$'"#*&-#+2.3.,5$:$1-$)535@+,+.'"$

*123./$&1$*'.65$7$"33"$#"$).#0-@1"$)1$(+'/<5$*123./$

"-$ /"$ 41"$ 3+$ '5(1-5'+0&-$ )+-#$ 3"$ /+#$ )81-"$

HVC$ "#,$ #12#,+-0"33"("-,$ 3.5"$ +1E$ '5#13,+,#$ )"$

38"E*3&.,+0&-$)1$#"'6./"B$C&1'$1-$(+'/<5$*123./9$3"$

*+."("-,$"#,$.-,5@'+3$",$.((5).+,$",$"k"/,15$*+'$

38+/<","1'$ *123./B$ C&1'$ 1-"$ )535@+0&-$)"$ #"'6./"$

*123./9$3+$'5(1-5'+0&-$"#,$0'5"$*'.-/.*+3"("-,$)"$

38"E*3&.,+0&-$)1$#"'6./"B 

1.1.2 Si l’association entreprend un projet, 
une activité d’intérêt général 

A33"$ #&33./.,"$ 1-"$ #126"-0&-$ +1*'?#$ )"$ 3+$ *"'#&--"$
*123.41"9$*&1'$*+'%+.'"$3+$'5+3.#+0&-$)"$/"i"$+/06.,59$
)+-#$ /"$ /+#9$ 38+##&/.+0&-$ "#,$ 2."-$ "-$ *&#.0&-$ )"$
)"(+-)"1'B$C&1'$'5*&-)'"$+1$2"#&.-$)"$G-+-/"("-,$
)"$ 38+##&/.+0&-9$ ",$ *&1'$ 38+.)"'$ )+-#$ 3"$ *'&I",$ 418"33"$
+$ "-,'"*'.#9$ 3+$ *"'#&--"$*123.41"$*"1,$ )5/.)"'$ )"$ 31.$
+//&')"'$1-"$#126"-0&-9$3"$/+#$5/<5+-,$"-/+)'5"$*+'$
1-"$/&-6"-0&-$)8&2I"/0%#$",$)"$(&P"-#$M3.'"$*+@"#$ Z^$

r$ZZNB

1.1.3 S’il y a rencontre de deux initiatives 
autour d’un projet commun, celle de 
l’association d’une part et celle de la 
collectivité d’autre part

R3$"#,$*&##.23"$)"$'"/&1'.'$:$3+$/&-6"-0&-$)"$*+',"-+'.+,9$
)+-#$/"',+.-"#$/&-).0&-#$M3.'"$*+@"$ Z_NB

B#0))$"!N!)*+,$-%

!&'#418"33"$3+-/"$1-$+**"3$:$*'&I",#9$3+$/&33"/06.,5$

%+.,$ g$'"(&-,"'$h$ 3"#$ .-.0+06"#$ ",$ 3"#$ *'&I",#$ )"#$

+##&/.+0&-#$41.$.'+."-,$)+-#$3"$#"-#$)"$#+$*&3.041"$

*123.41"B$

!+$ /&33"/06.,5$ *'5#"-,"$ 1-$ /+)'"$ @5-5'+39$

.)"-0G"$1-"$*'&235(+041"9$(+.#$-"$)5G-.,$*+#$3+$

#&310&-$ +i"-)1"$ 7$ 38+**"3$ :$ *'&I",$ -"$ *'5I1@"$ -.$

)"$ 38+(*3"1'$ -.$ )1$ /&-,"E,"$ )"#$ *'&*&#.0&-#$ 41.$

#"'&-,$ %&'(135"#B$ V.$ /"#$ *'&I",#$ '"-/&-,'"-,$ 3"#$

&2I"/0%#$)8.-,5'U,$@5-5'+3$)"$3+$*"'#&--"$*123.41"9$

.3#$*&1''&-,$U,'"$#&1,"-1#$",$#126"-0&--5#B$S.-#.9$

+6"/$ /"i"$ -&0&-$ )8+**"3$ :$ *'&I",#9$ 3+$ *1.##+-/"$

*123.41"$ +//&(*+@-"$ 2."-$ 3"#$ .-.0+06"#$ )"#$

+##&/.+0&-#$ ",$ %+/.3.,"$ 3"1'$ 5("'@"-/"9$ (+.#$ -"$

*+##"$*+#$1-"$g$/&((+-)"$h$+1$#"-#$)"#$(+'/<5#$

*123./#B
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R9$4)"$

S/76$&'+&!6$*%3$!N!"0!O2&340-J51/$!:*0&T02%$!)0*!
"$!O$&-*$!&0'+&0"!(/!.2&340!<!"$!O+&%$2"!(#R-0-!,/%'K$!
"$!.J+29!"$!"0!%/76$&'+&Q!$&!3.0*-0&-!"#JP)+-J5%$!(#/&$!
)*$%-0'+&!($!%$*62.$8

!"$;A9$)+-#$1-$+6.#$)1$Z[$(+.$\^^a9$+$"#0(5$41"$ 7$
r+)$+'$2*+ d*0$+32(%/="+!$+4(0-@"+'2J%/-+ 3212)+ -&)*0(*+
-&)-%2+ :+ .*0$+ &)"0$2>+ '(0+ 2)$+ '$0,&))$+ '2J%/32$+
$)+ #2$+ !1(-32"0/0+ !$,+ J/$),9+ *0(#(2>+ $*+ ,$0#/-$,+ !&)*+
$%%$+ (+ J$,&/)9+ 32/+ ,.'2%$+ 2)$+ 0"42)"0(.&)+ &2+ 2)+ '0/>+
(R()*+2)+ %/$)+!/0$-*+(#$-+ %(+ A&20)/*20$+!12)$+'0$,*(.&)+
/)!/#/!2(%/,"$+ :+ %(+ -&%%$-.#/*"+ -&)*0(-*()*$+ &2+ (#$-+
%1$)*0"$+!$,+ J/$),+ !(),+ ,&)+'(*0/4&/)$5+ O555P+ 6(+4/,,/&)+
!$+ %(+ L/)"4(*@G32$+ A0()u(/,$+ OsP+ $,*+ !$+ -&),$0#$09+
0$,*(20$09+ "*2!/$0+ $*+4$<0$+ :+ !/,'&,/.&)+ !2+ '2J%/-+ %$,+
-&%%$-.&),+ -/)"4(*&;0('@/32$,+ 321$%%$+ (+ (-32/,$,+ &2+
32/+ %2/+ ,&)*+ -&)="$,5+ `/+ -$<$+ 4/,,/&)+ 0$#d*9+ !(),+ %$,+
-&)!/.&),+&v+$%%$+$,*+$>$0-"$9+ %$+-(0(-*G0$+!12)+,$0#/-$+
'2J%/-+-2%*20$%9+)/+%1w*(*9+)/+%$+LML+)$+,&)*+.*2%(/0$,+!12)+
!0&/*+ '(*0/4&)/(%+ ,20+ *&2*+ &2+ '(0.$+ !$,+ -&%%$-.&),+ !$+
%(+ -/)"4(*@G32$9+ !$+ )(*20$+ :+ "*(J%/0+ 32$+ -$%%$X-/+ %$20+
A&20)/0(/*+2)$+'0$,*(.&)+/)!/#/!2(%/,"$+$)+%$,+;"0()*5+

a%+ R+ (+ %/$2+ !$+ 0$%$#$0+ ";(%$4$)*+ 32$+ ,/+ %1/44$2J%$+
OsP+(+"*"+(-32/,+'(0+ %1w*(*+!(),+ %$+J2*+!$+ %1(f$-*$0+:+ %(+
L/)"4(*@G32$+ '&20+ %2/+ '$04$<0$+ !1$>$0-$0+ ,&)+ &JI$*+
statutaire, #-$3&#"$>$0&#'(#&)(5$51-$'-#$'(.:$,(56:"'-:)"$
.5"$ ':"#6-)(5$ &50&?&0.-!&#9"$ :"50."$ >$ !1@6-6$ en  sa 
32(%/*"+ !$+ '0&'0/"*(/0$+ !$+ %1/44$2J%$5+ K(0+ (/%%$20,9+ %$+
0$,'$-*+ !$,+ ,.'2%(.&),+ !$+ %(+ -&)#$).&)+ !1&JI$-.A,+
4$).&))"$+ -/X!$,,2,9+ %$,32$%%$,+ &)*+ '&20+ &JI$*+ !$+
;(0().0+32$+ %(+L/)"4(*@G32$+ A(/*+!$+ ,(+,2J#$).&)+2)+
usage conforme à l’intérêt général, comme le prévoit au 
!$4$20()*+,&)+&JI$*+,*(*2*(/0$9+)$+-&),.*2$+'(,9+'(0+%2/X
4d4$9+ %(+ A&20)/*20$+ !12)$+ '0$,*(.&)+ /)!/#/!2(%/,"$+ (2+
LML5+a%+)1R+(+!&)-+'(,+%/$29+'&20+%$+LML9+!$+,&24$<0$+%$+
-&)*0(*+!$+,2J#$).&)+321/%+'(,,$+(#$-+%(+L/)"4(*@G32$+
A0()u(/,$+ :+ %(+ 0";%$4$)*(.&)+ (''%/-(J%$+ (2>+ 4(0-@",+
'2J%/-,5+t+

1.2 L’absence de contrepartie
 

!+$/.'/13+.'"$)1$_$+&l,$\^^e$)8.-,"'*'5,+0&-$)1$;&)"$

)"#$(+'/<5#$*123./#$*'5/.#"$/3+.'"("-,$)+-#$#&-$+'0/3"$

\BaBZ$7$rjs+a%+,1(;/0(+!12)$+,2J#$).&)+,/+%1/)/.(.#$+!2+'0&I$*+

#/$)*+ !$+ %1&0;()/,4$+ J")"=-/(/0$+ $*+ ,/+ -.,.5"$ ,(56:"'-:)"$

0&:",6"$51"#6$-A"50."$'-:$!-$'":#(55"$'.B!&C." du versement 

!$+%(+-&)*0/J2.&)+=)()-/G0$5+7(),+%$+-(,+-&)*0(/0$9+/%+,1(;/0(+

!12)+4(0-@"+'2J%/-jt5j
!8+-+3P#"$ )"$ 38"E.#,"-/"$ )81-"$ /&-,'"*+'0"$ *+##"$ *+'$

3+$'"/<"'/<"$)81-"$56"-,1"33"$*'"#,+0&-9$/&(("$)+-#$

38"E"(*3"$/.$)"##&1#B

R9$4)"$%

=8!R&!)*0'1/$Q!"0!(2%'&.'+&!$&-*$!2&2'0'6$!0%%+.20'6$!
$-!2&2'0'6$!($!"0!.+""$.'62-3!)$/-!U-*$!40"02%3$

!+$ X.33"$ )"$ T./"$ +6+.,$ +i'.215$ 1-"$ #126"-0&-$ :$
38+##&/.+0&-$$S/+)5(."$.-,"'-+0&-+3"$$)85,5$7$3+$/&-6"-0&-$
*'56&P+.,$38&'@+-.#+0&-$*+'$38+##&/.+0&-$:$T./"$)"$#,+@"#$)"$
%&'(+0&-$",$)"$*"'%"/0&--"("-,$*&1'$ 3"#$ 5,1).+-,#$)"#$
/&-#"'6+,&.'"#$+.-#.$41"$)"#$/&-/"',#$)+-#$3"$/+)'"$)1$%"#06+3$
g$T1.,#$(1#./+3"#$)85,5$h. !"$I1@"$+)(.-.#,'+0%$+$/&-#.)5'52 
41"$ 3+$ /&-6"-0&-$ -"$ /&-#0,1+.,$ *+#$ 1-"$ )535@+0&-$ )"$
#"'6./"$*123./$)?#$3&'#$41"$7$g$6$,+$);(;$4$)*,+0"-/'0&32$,+
!$,+ !$2>+ '(0.$,+ :+ %(+ -&)#$).&)+ )$+ -&)-$0)$)*+ 32$+ %$,+
-&)!/.&),+!12.%/,(.&)+!$+%(+,2J#$).&)+(<0/J2"$+'(0+%(+#/%%$+
'&20+ %$,+ J$,&/),+ !$+ %1(,,&-/(.&)+ $)+ -(2,$9+ !&)*  %1(-.#/*"+
est  indépendante de  celle  de  la  commune et  préexiste au 
=)()-$4$)*+-&442)(%jt5+

A8!B#$9$*.2.$!(#/&$!42%%2+&!($!%$*62.$!)/7"2.!&#$%-!)0%!
/&! +7%-0."$! N! "0! )$*.$)'+&! (#/&$! %/76$&'+&8! V.2Q! "$!
.0%! )0*'./"2$*! (#/&$! 0%%+.20'+&! .+&-*F"3$! )0*! ($%!
.+""$.'62-3%8

H+-#$ 1-$ +''U,$ "-$ )+,"$ )1$ a$ I1.33",$ \^^c9$ 3+$ ;&1'$
+)(.-.#,'+06"$ )8+**"3$ )"$ K+'#".33"$ +6+.,$ I1@5$ 4181-"$
+##&/.+0&-$-"$*&16+.,$"E"'/"'$1-"$(.##.&-$)"$#"'6./"$*123./$
",$ 25-5G/."'$ :$ /"$0,'"$)81-$G-+-/"("-,$41"$ #.$ "33"$ 5,+.,$
3.5"$ :$ 3+$ *"'#&--"$ *123.41"$ *+'$ 1-$ /&-,'+,$ )"$ )535@+0&-$
)"$#"'6./"$*123./$&1$"-$*+##+-,$*+'$1-$(+'/<5$*123./B$ !+$
/&1'$ 6&13+.,$ )&-/$ +--13"'$ 1-"$ #126"-0&-$ 418+//&')+.,$
3+$ 6.33"$ )8S.E$ "-$ C'&6"-/"$ :$ 38+##&/.+0&-$ *&1'$ 3"$ %"#06+3$
.-,"'-+0&-+3$ )8+',$ 3P'.41"$ ",$ 38+/+)5(."$ "1'&*5"--"$ )"$
(1#.41"$ )8S.ED"-D*'&6"-/"$ *&1'$ )"#$ #&(("#$ ,&,+3"#$ )"$
*31#$)81-$(.33.&-$)8"1'&#B$
H+-#$ #+$ )5/.#.&-$ )1$ e$ +6'.3$ \^^f9$ 3"$ ;&-#".3$ )8A,+,$ +$

+--135$ /",$ +''U,$ "-$ /&-G'(+-,$ 418.3$ 5,+.,$ *&##.23"9$ )+-#$
/"$/+#$*'5/.#$&s$38+##&/.+0&-$5,+.,$:$38.-.0+06"$)1$*'&I",$",$
418"33"$)5,"'(.-+.,$3"$/&-,"-1$)"$38+/06.,59$41"$3+$6.33"$)8S.ED
"-DC'&6"-/"$ 31.$+//&')"$)"#$G-+-/"("-,#9$",$/"$(U("$#.$
38+/06.,5$ )"$ 38+##&/.+0&-$ *&16+.,$ '"6U0'$ 1-$ /+'+/,?'"$ )"$
#"'6./"$*123./B$
C+'$+.33"1'#9$3"$;&-#".3$)8t,+,$+$"#0(5$41"$)+-#$3+$("#1'"$

&s$3"#$/&33"/06.,5#$"E"'>+."-,$1-$/&-,'b3"$#1'$38+##&/.+0&-9$
/"33"D/.$-"$*&16+.,$*+#$U,'"$/&-#.)5'5"$/&(("$1-$&*5'+,"1'$
)1$ (+'/<5$ /&-/1''"-0"3B$ R3$ "-$ +$ )&-/$ )5)1.,$ 418+1/1-"$
(.#"$"-$/&-/1''"-/"$-85,+.,$.(*&#5"B
A-$ '5#1(59$ 3"$ ;&-#".3$ )8t,+,$ '"/&--+m,$ 3"$ )'&.,$ :$

1-"$ +##&/.+0&-$ /'55"$ ",p&1$ /&-,'b35"$ *+'$ *31#."1'#$
*"'#&--"#$*123.41"#$)"$@5'"'$1-$#"'6./"$*123./$./.$41+3.G5$
)8+)(.-.#,'+0%$ #+-#$ (.#"$ "-$ /&-/1''"-/"$ 3&'#418"33"$ -"$
*"1,$ *+#$ U,'"$ +##.(.35"$ :$ 1-$ &*5'+,"1'$ #1'$ 1-$ (+'/<5$
/&-/1''"-0"3B$ T5+-(&.-#9$ .3$ /&-6."-,$ )8U,'"$ *'1)"-,$ #1'$
/",$ +''U,9$ /"$ /+#$ -"$ *"1,$ *+#$ U,'"$ @5-5'+3.#5$ 7$ )?#$ 3&'#$
4181-"$+##&/.+0&-$*"1,$U,'"$+##.(.35"$:$1-$&*5'+,"1'$)81-$
(+'/<5$/&-/1''"-0"39$,&1,$/&-,'+,$/&-/31$"-,'"$"33"$",$1-"$
/&33"/06.,5$*123.41"$)"6'+$+6&.'$ %+.,$ 38&2I",$)81-"$(.#"$"-$
/&-/1''"-/"B

\$ YS$T./"9$\a$%56'."'$\^^e9$g$u-"/<,$/p$;&((1-"$)"$T./"$h9$
d"4B$-q$^Z^c^^[
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R&!)*0'1/$!

!"#$ +##&/.+0&-#$ )"6'&-,$ U,'"$ *+'0/13.?'"("-,$
6.@.3+-,"#$ 3&'#$ )"$ 3+$ '5)+/0&-$ )"$ 3+$ )"(+-)"$ )"$
#126"-0&-$",$)"$3+$;&-6"-0&-$)8&2I"/0%#B

C&1'$56.,"'$,&1,$'.#41"$)"$'"41+3.G/+0&-$"-$(+'/<5$
*123./9$3"#$+##&/.+0&-#$)&.6"-,$)5/'.'"$3"#$'+.#&-#$*&1'$
3"#41"33"#$ "33"#$ )"(+-)"-,$ 1-"$ #126"-0&-$ )"$ #&',"$
418+1/1-"$ +(2.@1v,5$ -"$ *1.##"$ #1'6"-.'$ #1'$ 38.)"-0,5$

2.1 Les conditions générales

2.1.1 La notion d’intérêt public local

!+$ 35@+3.,5$ )"$ 3+$ #126"-0&-$ "#,$ &23.@+,&.'"("-,$
+**'5/.5"$ +1$ '"@+')$ )1$ /'.,?'"$ )"$ 38103.,5$ &1$ )"$
38.-,5'U,$*123./$ 3&/+39$ 41"$ 3"#$ /&33"/06.,5#$ ,"''.,&'.+3"#$
M/&((1-"9$.-,"'/&((1-+3.,5#9$)5*+',"("-,9$'5@.&-BBBN$
)5,"'(.-"-,$ 3.2'"("-,$ #1'$ 3"1'#$,"''.,&.'"#$ '"#*"/0%#B$
;&-,"E,1"3$ ",$ ).#/'50&--+.'"9$ 38.-,5'U,$ *123./$ 3&/+3$
*&1''+$)&--"'$3+$*'.&'.,5$:$/"',+.-"#$*'&235(+041"#$7$
)81'2+-.#("9$#&/.+3"#9$5)1/+06"#w$&1$/13,1'"33"#B

S$ -&,"'9$ 3+$ #126"-0&-$ -"$ *"1,$ U,'"$ +i'.215"$ *+'$
1-"$ /&33"/06.,5$ 41"$ #.$ "33"$ /&-/"'-"$ 1-$ )&(+.-"$
'"3"6+-,$)"$ #+$ /&(*5,"-/"$ M*+'$ "E"(*3"9$ 3+$ /13,1'"N7$
#.$ 3+$ /&(*5,"-/"$ /&-/"'-5"$ +$ 5,5$ ,'+-#%5'5"$ :$ 1-"$
.-,"'/&((1-+3.,5$ M/&(("$ 1-$ AC;R$ D$ A,+23.##"("-,$
*123./$)"$/&&*5'+0&-$.-,"'/&((1-+3N9$3+$I1'.#*'1)"-/"$
/&-#,+-,"$ /&-#.)?'"$ 41"$ 3+$ /&33"/06.,5$ -"$ *"1,$ *31#$

.-,"'6"-.'$)+-#$3"$)&(+.-"$"-$41"#0&-1B$

2.1.2 Absence de procédure obligatoire

!&'#418"33"$ #&33./.,"$ 1-"$ #126"-0&-9$ 38+##&/.+0&-$ -8+$
*+#$:$'"#*"/,"'$)"$%&'(+3.#("$&1$)"$)53+.#$*+'0/13."'#B$
T5+-(&.-#9$ 1-$ %&'(13+.'"\  #8.(*&#"$ :$ ,&1,"#$ 3"#$
+)(.-.#,'+0&-#$ )8A,+,9$ 418"33"#$ #&."-,$ /"-,'+3"#$ &1$
)5/&-/"-,'5"#9$ &1$ 418.3$ #8+@.##"$ )85,+23.##"("-,#$
*123./#$ )"$ 38A,+,B$ !"#$ /&33"/06.,5#$ 3&/+3"#$ ",$ 3"1'#$
5,+23.##"("-,#$ *123./#$ #&-,$ 5@+3"("-,$ .-/.,5#$ :$ P$
'"/&1'.'$*+'$1-"$/.'/13+.'"B

;"$)&##."'$1-.41"$)"$)"(+-)"$)"$#126"-0&-$+$5,5$(.#$
:$I&1'$#1.,"$:$3+$/.'/13+.'"$)"$I+-6."'$\^Z^$M3.'"$*+@"$ZZNB$

1  A-$ /"$ #"-#9$ ;AB$ Ze$ &/,&2'"$ Z]f^9$ g$ ;&((1-"$ )"$ V+.-,$
X+33."'$h9$d"4B$-q$fZc_eB$
\$ x&'(13+.'"$ ;"'%+$ -qZ\Zcey^_9$ ,535/<+'@"+23"$ #1'$ 3"$ #.,"$
zzzB#"'6./"D*123./B%'

2.1.3 Les conditions de reversement 
d’une subvention par une association 

V"3&-$3"$*'.-/.*"$@5-5'+39$.3$"#,$.-,"').,$:$1-"$+##&/.+0&-$
)"$'5+k"/,"'$)"#$#126"-0&-#$+1$25-5G/"$)81-"$+1,'"$
+##&/.+0&-B$

!+$ 3&.$)1$Z\$(+.$\^^]3$*'56&.,$1-"$"E/"*0&-$7$#.$/"3+$
est « $>'0$,,"4$)*+'0"#2+!(),+ %(+-&)#$).&)+-&)-%2$+$)*0$+
%(+ -&%%$-.#/*"+ *$00/*&0/(%$+ $*+ %1&0;()/,4$+ ,2J#$).&))"+ t9+ce 
)"'-."'$*"1,$r+$)+$4'%&R$0+ *&2*+&2+'(0.$+$)+,2J#$).&),+
:+ !1(2*0$,+ (,,&-/(.&),+ &2+ $)*0$'0/,$,+ tB$ B0! *30;$.-0'+&!
(#/&$! %/76$&'+&! $%-! (+&.! (3%+*402%! )+%%27"$9$ #.$
3+$ *"'#&--"$ *123.41"$ 41.$ +i'.21"$ 3"#$ #126"-0&-#$
"-$ "#,$ .-%&'(5"$ ",$ 3"$ *'56&.,$ )+-#$ 3+$ /&-6"-0&-$ )"$
#126"-0&-B$ ;"i"$ '?@3"$ 6."-,$ 103"("-,$ *+'0/.*"'$
:$ 3+$ (.#"$ "-$ n16'"$ )1$ *'.-/.*"$ )"$ ,'+-#*+'"-/"$ )1$

(+-."("-,$)"#$)"-."'#$*123./#B$

2.2 La convention de subvention, 
obligatoire au-delà de 23 000 €

2.2.1 Subventions inférieures à 23 000 € 
par an 

{1#418:$ \_$ ^^^$ `$ *+'$ +-9$ 1-"$ #126"-0&-$ *"1,$ %+.'"$

38&2I",$)81-$ #.(*3"$ +''U,5$ +i'.210%$)"$ #126"-0&-B$ !+$

/&-/31#.&-$)81-"$/&-6"-0&-$-8"#,$)&-/$*+#$&23.@+,&.'"9$

(+.#$'"/&((+-)5"9$$/&(("$1-$(&P"-$)"$)5(&-,'"'$

41"$3"$ 3."-$+6"/$3+$*"'#&--"$*123.41"$-"$*'&/?)"$*+#$

)"$3+$3&@.41"$)"$3+$/&((+-)"$*123.41"B

_$ S'0/3"$[a$)"$ 3+$ 3&.$-q$\^^]DDc\e$)1$Z\$(+.$\^^]$*&',+-,$
#.(*3.G/+0&-$",$/3+'.G/+0&-$)1$)'&.,9$(&).G+-,$38+'0/3"$!B$ZeZZDDa$)1$
/&)"$@5-5'+3$)"#$/&33"/06.,5#$,"''.,&'.+3"#

)"$3+$*"'#&--"$:$38.-.0+06"$)1$*'&I",B
Si"-0&-$ :$ -"$ *+#$ %+.'"$ +**+'+m,'"$ )8&23.@+0&-#$

*&1'$38+##&/.+0&-$*&16+-,$U,'"$.-,"'*'5,5"#$/&(("$
)"#$ *'"#,+0&-#$ )"$ #"'6./"#$ '5*&-)+-,$ +1E$ 2"#&.-#$
)"$3+$/&33"/06.,59$/&-,'"*+'0"#$)1$#&10"-$G-+-/."'B

2 – Les conditions de légalité des subventions



11 !

LES OUTILS DU CNAR CULTURE 
Secteur  Cu lture l  :  subvent ions  ou  marchés pub l i cs? -  janv ier  20 1 1

Opale/Cnar culture - www.opale.asso.fr

;"i"$ /&-6"-0&-$ '"*'"-)$ 3"#$ '5@3"("-,+0&-#$
-+0&-+3"#$"E.#,+-,"#$",$.-,?@'"$3"#$"E.@"-/"#$I1'.).41"#$
"1'&*5"--"#9$ -&,+(("-,$ 3+$ '5@3"("-,+0&-$ ).,"$ )"#$
« aides d’Etat hL9$)&-,$ 38&2I"/0%$"#,$)"$@+'+-0'$ 3+$ 3.2'"$
/&-/1''"-/"$ +1$ #".-$ )"$ 38O-.&-$ "1'&*5"--"9$ ",$ 41.$
#8+**3.41"$:$,&1,"$g entreprise$h$'"/"6+-,$1-$G-+-/"("-,$
*123./9$)?#$3&'#$418"33"$"E"'/"$1-"$+/06.,5$g$"-&)&4/32$+
h$ )8.-,5'U,$ @5-5'+39$ ",$ /"$ 41"3$ 41"$ #&.,$ #&-$ #,+,1,$
I1'.).41"$M+##&/.+0%$&1$+1,'"N$&1$3+$%+>&-$)&-,$"33"$"#,$
G-+-/5"$*+'$3+$/&33"/06.,5$*123.41"B$!+$/&-6"-0&-$)&.,$
*"'("i'"$)"$(&-,'"'$41"$3+$#126"-0&-$-8"#,$*+#$1-"$
+.)"$)8A,+,B

B$!(*+2-!.+44/&0/-02*$!2&-$*(2-!"$%!W02($%!(#R-0-X 

V+1%$ )5'&@+0&-#9$ |,&)*+ /)-&4'(.J%$,+ (#$-+ %$+
4(0-@"+/)*"0/$209+!(),+%(+4$,20$+&v+$%%$,+(f$-*$)*+%$,+
échanges  entre  États  membres,  les  aides  accordées 
'(0+ %$,+ w*(*,+ &2+ (2+ 4&R$)+ !$+ 0$,,&20-$,+ !1w*(*+ ,&2,+
32$%32$+A&04$+32$+-$+,&/*+32/+A(2,,$)*+&2+32/+4$)(-$)*+
de  fausser  la  concurrence  en  favorisant  certaines 
$)*0$'0/,$,+&2+-$0*(/)$,+'0&!2-.&),5+O555P+

K$2#$)*+ d*0$+ -&),/!"0"$,+ -&44$+ -&4'(.J%$,+
(#$-+ %$+4(0-@"+ /)*"0/$20?+ O555P+ !P+ %$,+ (/!$,+ !$,.)"$,+ :+
'0&4&2#&/0+ %(+ -2%*20$+ O555P+ 32()!+ $%%$,+ )1(%*G0$)*+ '(,+
%$,+-&)!/.&),+!$,+"-@();$,+$*+!$+%(+-&)-200$)-$+!(),+
%1S)/&)+!(),+2)$+4$,20$+-&)*0(/0$+:+%1/)*"0d*+-&442)”@

Q$-&,"'9$#"3&-$ 3"$)'&.,$/&((1-+1,+.'"9$#"13#$ 3"#$A,+,#$
("(2'"#$#&-,$/&(*5,"-,#$*&1'$+**'5/."'$3"$/+'+/,?'"$
)8.-,5'U,$@5-5'+3$)81-$#"'6./"B

Y2($%!(#R-0-!$-!%$/2"!($!ADD!DDD!Z

V"13"#$ 3"#$ #126"-0&-#$ )5*+##+-,$ \^^$ ^^^$ `$ #1'$ _$
+-#$ #&-,$ /&-/"'-5"#$ *+'$ 3+$ '5@3"("-,+0&-$ ).,"$ )"#$
g+.)"#$)8A,+,$hB$

A-$ )">:9$ 3"#$ #126"-0&-#$ '"3?6"-,$ )1$ '5@.("$
/3+##.41"$ )"#$ #126"-0&-#B   S1D)"3:$ )"$ \_$ ^^^$ `$ *+'$
+-9$ /"#$ #126"-0&-#$ )"6'&-,$ /"',"#$ %+.'"$ 38&2I",$ )81-"$
/&-6"-0&-$ -&16"+1$ (&)?3"9$ (+.#$ 3"$ /&-,'b3"$ *'561$
*+'$ 3"$ )'&.,$ /&((1-+1,+.'"$ -"$ #8+**3.41"'+$ 418+1E$

#126"-0&-#$$)5*+##+-,$3"$#"1.3$)"$\^^$^^^$`$#1'$_$+-#B

7  d5@.("$ )5G-.$ *+'$ 3"#$ +',B$ [e$ :$ [[$ )1$ Y'+.,5$ .-#0,1+-,$ 3+$
;&((1-+1,5$"1'&*5"--"9$/&(*35,5$*+'$38+''U,$)"$3+$;{;A$g$S3,(+'}$h$
)1$\a$I1.3B$\^^_$",$*+'$3"$*+41",$g$K&-0DDu'&"#$h$)1$\[$-&6B$\^^cB

[$ S'0/3"$Z^f$)"#$X"'#.&-#$/&-#&3.)5"#$)1$ ,'+.,5$#1'$ 38O-.&-$
"1'&*5"--"$",$)1$,'+.,5$#1'$3"$%&-/0&--"("-,$)"$38OA$M"EDD+',B$[f$Y;AN

2.2.2 Subventions dépassant 23 000 € 
par an 

S1$ )"3:$ )"$ \_$ ^^^$ `$ *+'$ +-9$ 3"#$ #126"-0&-#$
*123.41"#$ )&.6"-,$ )"*1.#$ 3+$ 3&.$ )1$ Z\$ +6'.3$ \^^^$$$
U,'"$ /&-,'+/,1+3.#5"#$ +1$ (&P"-$ )81-"$ /&-6"-0&-$
)8&2I"/0%#G9$ )+-#$ 3"$ 21,$ )"$ @+'+-0'$ 38"E.@"-/"$
)"$ ,'+-#*+'"-/"$ )"$ 381#+@"$ )"#$ %&-)#$ *123./#9$ "-$
*"'("i+-,$ 3"$ #1.6.9$ 3"$ /&-,'b3"$ ",$ 3856+31+0&-$ )"$
38103.#+0&-$)"$/"$G-+-/"("-,B

!+$ /&-/31#.&-$ )81-"$ ,"33"$ /&-6"-0&-$ -8"#,$ #&1(.#"$ :$
+1/1-"$'?@3"$)"$*123./.,5$&1$)"$(.#"$"-$/&-/1''"-/"$
M3.'"$*+'0"$K+'/<5#$*123./#NB$!"$)'&.,$)"$#126"-0&--"'$
1-$*'&I",9$-&,+(("-,$+##&/.+0%9$'"#,"$:$38+**'5/.+0&-$
)"$3+$/&33"/06.,5$*123.41"B$!+$/&-6"-0&-$)8&2I"/0%#$+$
*&1'$&2I",$)"$@+'+-0'$41"$381#+@"$)"$3+$#126"-0&-$"#,$
/&-%&'("$:$38.-,5'U,$@5-5'+3$",$+1E$'5@3"("-,+0&-#$"-$
6.@1"1'B

!+$)&/,'.-"$/&-#.)?'"$+.-#.$41" «+%(+%&;/32$+!$+%(+-&)#$).&)+
!1&JI$-.A,+$*+!$+4&R$),+)1$,*+'(,+-$%%$+!$+%(+0$-@$0-@$+!12)+
'(0*$)(/0$+"-&)&4/32$+O%&;/32$+!$+%(+-&44()!$+'2J%/32$P9+
4(/,+J$%+$*+J/$)+-$%%$+!$+ %1/!$).=-(.&)+'(0+ %1(!4/)/,*0(.&)+
!12)$+,*02-*20$+$>$0u()*+-$0*(/)$,+(-.#/*",+321/%+-&)#/$)*+!$+
'0&4&2#&/0+$*+!$+-&)*0o%$0+t5.

2.3 Un nouveau modèle de convention 
d’objectifs : la circulaire du 18 janvier 
2010

!8A,+,9$)+-#$#+$/.'/13+.'"$)1$Z[$I+-6."'$\^Z^$'"3+06"$+1E$
'"3+0&-#$"-,'"$3"#$*&16&.'#$*123./#$",$3"#$+##&/.+0&-#9$
*'5#"-,"$ 3"$ -&16"+1$ (&)?3"$ 1-.41"$ )"$ /&-6"-0&-$
M*31'.DN+--1"33"$+6"/$1-"$+##&/.+0&-9$",$*&#"$"-$/"3+$
1-$-&16"+1$/+)'"$)"$'5%5'"-/"$*&1'$ 3+$)53.6'+-/"$)"$
#126"-0&-#$+1E$+##&/.+0&-#$)"$ %+>&-$:$ #5/1'.#"'$ 3"#$
'"3+0&-#$ /&-,'+/,1"33"#$ "-,'"$ 3"#$ +##&/.+0&-#$ ",$ 3+$
*1.##+-/"$*123.41"6B$

a$ !&.$-q\^^^DD_\Z9$(&).G5"$*+'$3+$3&.$)"$(+.$\^^]$",$)5/'",$
-q\^^ZDDa]c$)1$e$I1.-$\^^Z
c$ V&*<."$TR;RTVuR9$H'&.,$+)(.-.#,'+0%$-qe9$I1.-$\^^e9$5,1)"$
11
e$ !"#$/&33"/06.,5#$,"''.,&'.+3"#$",$3"1'#$5,+23.##"("-,#$*123./#$
#&-,$5@+3"("-,$g$"-/&1'+@5#$h$:$#"$#"'6.'$)1$(&)?3"$)"$/&-6"-0&-9$
&1$:$#8"-$.-#*.'"'B
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R&!)*0'1/$!

g$ !8"E.#,"-/"$ )"$ )"1E$ (&)+3.,5#$ )"$ G-+-/"("-,#$
).#0-/,"#$-"$*'.6"$)&-/$*+#$3"#$+##&/.+0&-#$)"$#&1'/"#$
)"$ G-+-/"("-,9$ "33"#$ )"6'&-,$ #.(*3"("-,$ )5#&'(+.#$
2."-$.)"-0G"'$)+-#$41"3$/+)'"$"33"#$%&-,$3"1'$)"(+-)"$
+G-$)"$@+'+-0'$#+$'"/"6+2.3.,5$hBM 

2.3.2 Le cas des activités économiques 
d’intérêt général 

!"$)'&.,$/&((1-+1,+.'"9$6.+$3+$'5@3"("-,+0&-$).,"$)"#$

«aides  d’Etath$ /&-#.)?'"$ 41"$ 38+.)"$ *+'$ 3+$ /&33"/06.,5$

*123.41"$-8"#,$+//"*,+23"$41"$#.$"33"$*"1,$U,'"$'"@+')5"$

/&(("$3+$/&(*"-#+0&-$)8&23.@+0&-#$)"$#"'6./"$*123./7$

*&1'$ I1#0G"'$ /"3+9$ 38+##&/.+0&-$ )&.,$ U,'"$ -&,+(("-,$

"E*3./.,"("-,$« -@(0;"$+O555P+!$+%1$>"-2.&)+!1&J%/;(.&),+!$+
,$0#/-$+'2J%/-+t+41.$)&.6"-,$U,'"$)5G-."#B$L-$+**"33"$/"3+$

3" « mandatement t+5+

B0! .+&6$&'+&! [)"/*2>\0&&/$""$! (#+7,$.':%! &+/6$0/!

4+(5"$!.+&%'-/$!$&!$""$>4U4$! "$!] 3-50-6 » – acte 

&~/."3$*+'$ 3"41"3$ 3+$/&33"/06.,5$*123.41"$/&-G"$:$1-"$

+##&/.+0&-$ 1-"$ (.##.&-$ #"$ '+**&',+-,$ :$ 1-$ #"'6./"$

)8.-,5'U,$ 5/&-&(.41"$ @5-5'+3$ MVRA�N$ ",$ 31.$ +i'.21"9$ :$

0,'"$)"$/&(*"-#+0&-9$1-"$#126"-0&-B$

Y'&.#$/'.,?'"#$)&.6"-,$U,'"$'"#*"/,5#$7$
ZB$ 3"#$ &23.@+0&-#$ g$ de  service  public$ h$ )&.6"-,$ U,'"$

/3+.'"("-,$)5G-."#=
\B$ 3+$ /&(*"-#+0&-p#126"-0&-$ )&.,$ U,'"$ /+3/135"$

#"3&-$ )"#$ *+'+(?,'"#$ *'5+3+23"#9$ &2I"/0%#$ ",$
,'+-#*+'"-,#=

_B$ 3+$ /&(*"-#+0&-$ -"$ )&.,$ *+#$ "E/5)"'$ 3"#$ /&l,#$
/&''"#*&-)+-,$ :$ 38+//&(*3.##"("-,$ )"$ /"#$
&23.@+0&-#$ )"$ #"'6./"$ *123./9$ )5)1/0&-$ %+.,"$ )"#$
'"/"i"#$56"-,1"33"#$",$)81-$25-5G/"$g raisonnablehB

;"#$/&l,#$)&.6"-,$U,'"$"#0(5#$)"$%+>&-$*'56.#.&--"33"9$
",$*'5/.#"$7$3"#$/&l,#$3.5#$:$)8+1,'"#$+/06.,5#$41"$3"$VRA�$
/&-/"'-5$)&.6"-,$U,'"$"E/31#$)1$/+3/13B$

H"$ %+>&-$ :$ *"'("i'"$ 3+$ ,'+>+2.3.,5$ )"#$ G-+-/"("-,#$
#1'$ /<+41"$ +/0&-9$ 1-"$ /&(*,+2.3.,5$ +-+3P041"$ "#,$
'"/&((+-)5"B$!+$/.'/13+.'"$*'5/.#"$/"*"-)+-,$41"$7$

$ 3"#$ "E.@"-/"#$ /&(*,+23"#$ )&.6"-,$ U,'"$
*'&*&'0&--5"#$:$«+%(+-('(-/*"+=)()-/G0$+$*+*$-@)/32$+
!$+%1(,,&-/(.&)++tx

$$$#8.3$"#,$.(*&##.23"$)"$%&1'-.'$3"#$/&l,#$)5,+.335#$
+1$*'5+3+23"9$3"$(+-)+,$)&.,$+1$(&.-#$.-).41"'$3+$

2+#"$)1$/+3/13$%1,1'$)"$3+$/&(*"-#+0&-B

]$ SB;B$XRXRAT9$!+(P$S##&/.+0&-9$-qZ[\$(+.$\^Z^

2.3.1 Le cas des activités non 
économiques

V"13"#$ 3"#$+.)"#$*123.41"#$+**&',5"#$:$)"#$g$+/06.,5#$

5/&-&(.41"#$ h$ )&.6"-,$ '"#*"/,"'$ 3+$ '5@3"("-,+0&-$

"1'&*5"--"$ #1'$ 3"#$ +.)"#$ )8A,+,$ 7$ *&1'$ ,&1,"#$ 3"1'#$

+/06.,5#$ -&-$ 5/&-&(.41"#9$ 3"#$ +##&/.+0&-#$ *&1''&-,$

/&-0-1"'$ )"$ '"3"6"'$ )1$ '5@.("$ /3+##.41"$ )"#$

#126"-0&-#$,"3$418+**3.415$I1#418+1I&1')8<1.B$

!"$-&16"+1$(&)?3"$)"$/&-6"-0&-$)8&2I"/0%#$*"'(",$

)"$ ).#0-@1"'$ )"1E$ (&)+3.,5#$ )"$ G-+-/"("-,$ )"#$

+##&/.+0&-#$7$

$ 3"$ G-+-/"("-,$ )"$ 38+##&/.+0&-$ +1$ 0,'"$ )"$
#&-$ *'&I",$ +##&/.+0%$ -"$ '"3"6+-,$ *+#$ )1$ /<+(*$
5/&-&(.41"9

$ 3"$ G-+-/"("-,$ )8+/0&-#$ '"3"6+-,$ )"$ 3+$
#*<?'"$ 5/&-&(.41"9$ 41.$ '"41."',$ )"#$(&)+3.,5#$
#*5/.G41"#$M3.'"$/.D+*'?#NB$

R&!)*0'1/$!

!"#$#"1.3#$)"$\_$^^^$`$$",$)"$\^^$^^^$`$#&-,$+**'5/.5#$
,&1,"#$+.)"#$*123.41"#$/&-%&-)1"#$7$+**&',#$G-+-/."'#9$
(.#"#$ :$ ).#*&#.0&-$ :$ 0,'"$ @'+,1.,$ M)"$ *"'#&--"3#9$ )"$
3&/+1E$&1$)"$(+,5'."3BBBN

B0!&+'+&!]!(#0.'62-3!3.+&+421/$!̂ !)*3%$&-3$!
(0&%!"0!.2*./"02*$!(/!=@!,0&62$*!AD=D

A33"$ r+ 0$-&2#0$9+ 32$%+ 32$+ ,&/*+ %$+ ,$-*$20+ !1(-.#/*"9+
*&2*$+&f0$+!$+J/$),+&2+!$+,$0#/-$,+,20+2)+4(0-@"+!&))"?+
O555P+,$2%$,+"-@(''$)*+:+-$<$+32(%/=-(.&)+%$,+(-.#/*",+
%/"$,+:+%1$>$0-/-$+!$+'0"0&;(.#$,+!$+'2/,,()-$+'2J%/32$+
O555P5+7(),+%(+'0(.32$9+%(+;0()!$+4(I&0/*"+!$,+(-.#/*",+
$>$0-"$,+'(0+%$,+(,,&-/(.&),+'$2#$)*+d*0$+-&),/!"0"$,+
-&44$+!$,+r(-.#/*",+"-&)&4/32$,t+t5

Ne sont pas a priori$5/&-&(.41"#$7
�$ 3"#$+/06.,5#$r+!$+'%(/!&R$09+!$+*d*$+!$+0",$(29+!$+

-&&0!/)(.&)+&2+!$+A"!"0(.&)+t9$
�$ 3"$ r+ '0&I$*+ (,,&-/(.A+ t+ 31.D(U("9$ /8"#,D:D).'"$

3"$ %&-/0&--"("-,$ )"$ 38+##&/.+0&-$ M(U("$ #.$ /"33"D/.$
"E"'/"$*+'$+.33"1'#$)"#$+/06.,5#$5/&-&(.41"#N=$$

BBB$(+.#$/"3+$)"6'+$U,'"$5,+23.$+1$/+#$*+'$/+#B
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.-,"'6"-+-,$)&.,$U,'"$#1~#+(("-,$*'5/.#"$*&1'$56.,"'$

,&1,$'.#41"$)"$'"41+3.G/+0&-$"-$(+'/<5$*123./B

;8"#,$-5+-(&.-#$1-$&103$"~/+/"$*&1'$ '"-)'"$ 3"$*31#$

"~/."-,$*&##.23"$38&/,'&.$)81-"$#126"-0&-B

R9$4)"$%

ZB$O-"$+##&/.+0&-$41.$*'&*&#"$)"$)&--"'$)"#$/&1'#$)"$
)5/&16"',"$ ,<5�,'+3"$ &20"-,$ 38+1,&'.#+0&-$ )1$ '"/,&'+,$
)8.-,"'6"-.'$ )+-#$ 3"#$ 5/&3"#B$ A-$ *+'+33?3"9$ 1-"$ *"'#&--"$
*123.41"$/&(*5,"-,"$"-$(+0?'"$/13,1'"33"$*"1,$)5/.)"'$)"$
#126"-0&--"'$38+/0&-$",$5@+3"("-,$)8"k"/,1"'$)"#$+/0&-#$
"-$/&(*35("-,B$H+-#$/"$/+#$ 38+##&/.+0&-$",$ 3+$/&33"/06.,5$
*"16"-,$#.@-"'$1-"$/&-6"-0&-$)"$*+',"-+'.+,B

\B$ O-"$ 6.33"$ #&1<+.,"$ /&((5(&'"'$ 3"$ /"-,"-+.'"$ )"$
3+$ -+.##+-/"$ )81-$ )'+(+,1'@"$ -5$ #1'$ #&-$ ,"''.,&.'"$ ",$
*'&@'+(("'$ 1-"$ #5'."$ )"$ (+-.%"#,+0&-#$ M).k1#.&-$ )"$
#*"/,+/3"#9$+/0&-#$/13,1'"33"#$)+-#$3"#$5/&3"#$)"$3+$6.33"wN$
+1,&1'$)"$#&-$n16'"B$H+-#$/"$/+)'"9$"33"$)5/.)"$)"$'","-.'$
3+$ *'&*&#.0&-$ )81-"$ +##&/.+0&-$ )"$ 3+$ 6.33"$ 41.$ @?'"$ 1-$
,<5�,'"B$ ;"33"D/.$ +//1".33"'+$ )"#$ /&(*+@-."#$ )"$ ,<5�,'"$
*'&*&#+-,$)"#$#*"/,+/3"#$)"$/"$)'+(+,1'@"$)1'+-,$38+--5"$
)"$ /"i"$ /&((5(&'+0&-B$ !+$ /&-6"-0&-$ )"$ *+',"-+'.+,$
#.@-5"$"-,'"$ 3+$6.33"$",$ 38+##&/.+0&-$"E*&#"$ 3"$*'&I",$)"$ 3+$
6.33"$ ",$ /"31.$ )"$ 38+##&/.+0&-9$ )5G-.,$ 38&2I",$ ",$ 3"#$ +/0&-#$
("-5"#9$",$"-G-$3"#$(&)+3.,5#$)"$6"'#"("-,B$

R&!)*0'1/$

C&1'$ /"',+.-#$ +/,"1'#$ )1$ #"/,"1'$ +##&/.+0%9$ /"i"$
-&16"33"$ /.'/13+.'"$ /&-0"-)'+.,$ )"#$ .(*'5/.#.&-#$
I1'.).41"#$ ",$ *&1''+.,$ U,'"$ /&(*3"E"$ :$ +**3.41"'$ 7$ .3$
%+1)'+$ 6".33"'$ :$ 3+$ 2&--"$ '5)+/0&-$ )"#$ /&-6"-0&-#$
)8&2I"/0%#$)"$%+>&-$:$

�$ 2."-$41+3.G"'$3"#$+/06.,5#$-&-$5/&-&(.41"#=
�$ 56.,"'$ ,&1,$ '.#41"$ )"$ '"41+3.G/+0&-$ )"$

3+$ #126"-0&-$ "-$ (+'/<5$ *123./$ &1$ "-$
)535@+0&-$)"$#"'6./"$*123./B

R3$#8+@.'+$)8U,'"$+i"-0%$+1E$%1,1'"#$.-,"'*'5,+0&-#$)"$
38+)(.-.#,'+0&-$#1'$/"#$*&.-,#B

2.4 La convention de partenariat : en 
cas de rencontre de deux initiatives

R3$ "#,$ %'541"-,$ 41"$ 3"#$ .-.0+06"#$ )81-"$ /&33"/06.,5$

*123.41"$ ",$ )81-"$ +##&/.+0&-$ #"$ '"I&.@-"-,$ )+-#$ 3"$

/+)'"$)81-$*+',"-+'.+,B

S.-#.9$ 3&'#41"$ 3+$ '5+3.#+0&-$ )81-$ *'&I",$ -8"#,$ *&##.23"$
41"$ *+'$ 3+$ '"-/&-,'"$ )81-"$ *&3.041"$ *123.41"$ .-.05"$
*+'$ 1-"$ /&33"/06.,5$ ",$ )81-$ *'&I",$ ("-5$ *+'$ 1-"$
+##&/.+0&-9$ .3$ P$ +$ -5/"##.,5$ )85,+23.'$ 1-"$ /&-6"-0&-$
#*5/.G41"9$).,"$g$de partenariat hB$;8"#,$3"$/+#$3&'#4181-"$
+/0&-$.-.05"$*+'$1-"$+##&/.+0&-9$41.$#"'+.,$:$"33"$#"13"$
)81-"$ "~/+/.,5$ 3.(.,5"9$ ,'&16"$ ,&1,"$ #+$ I1#0G/+0&-$
/+'$ "33"$ "#,$ /&(*35("-,+.'"$ )81-"$ .-.0+06"$ *123.41"$
'5+3.#5"$*+'$3+$*"'#&--"$*123.41"$"33"D(U("B$

;"3+$ "#,$ /&-/'50#5$ *+'$ 3+$ #.@-+,1'"$ )81-"$ /&-6"-0&-$
)"$*+',"-+'.+,$7$

$ 38+/0&-$ +##&/.+06"$ "#,$ G-+-/5"$ *+'$ 1-"$

/&-6"-0&-$)"$#126"-0&-=

$ *+'$ +.33"1'#9$ 38+/0&-$ *123.41"$ "#,$ ("-5"$

).'"/,"("-,$ *+'$ 3+$ *"'#&--"$ *123.41"9$ ",$

-8"#,$ )&-/$ *+#$ ,"-1"$ )"$ '"/&1'.'$ :$ 1-"$(.#"$ "-$

/&-/1''"-/"$*&1'$*"'("i'"$3+$(.#"$"-$n16'"$)"$

#&-$*'&I",B

B0! .+&6$&'+&! ($! )0*-$&0*20-Q! 1/2! $%-! /&$! :+*4$! ($!

.+&6$&'+&! (#+7,$.':%! $-! ($!4+P$&%Q$ *'5/.#"$ 3"$ ,P*"$

",$3"$/+)'"$)1$*+',"-+'.+,B$A33"$)&.,$U,'"$+i"-06"("-,$

'5).@5"$7$ 3+$ '5*+'00&-$ )"#$ 'b3"#$ "-,'"$ /<+41"$
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3 – Le contrôle opéré par la collectivité 

3.1 Le contrôle prévu pour toute 
association subventionnée 

!8+'0/3"$ !BZeZZDa$ )1$ ;&)"$ @5-5'+3$ )"#$ /&33"/06.,5#$
,"''.,&'.+3"#$ .-).41"$ 41"$ g$ *&2*$+ (,,&-/(.&)9+ y2#0$+ &2+
$)*0$'0/,$+(R()*+ 0$u2+2)$+ ,2J#$).&)+'$2*+ d*0$+ ,&24/,$+(2+
-&)*0o%$+ !$,+ !"%";2",+ !$+ %(+ -&%%$-.#/*"+ 32/+ %1(+ (--&0!"$  hB$
!"#$ 25-5G/.+.'"#$ #&-,$ *+'$ +.33"1'#$ ,"-1#$ )"$ %&1'-.'$
« 2)$+-&'/$+-$0.="$+!$+%$20,+J2!;$*,+$*+!$+%$20,+-&4'*$,+!$+
%1$>$0-/-$+"-&2%"9+(/),/+32$+*&2,+!&-24$)*,+A(/,()*+-&))(W*0$+
%$,+0",2%*(*,+!$+%$20+(-.#/*" hB

A-$*'+041"9$3+$3&.$+$3+.##5$3"$/<&.E$:$/<+41"$/&33"/06.,5$
)"$)5,"'(.-"'$3.2'"("-,$3"#$(&)+3.,5#$)"$/"$/&-,'b3"B$
;"$ )"'-."'$ *"1,$ +3&'#$ U,'"$ "E"'/5$ #1'$ *3+/"$ &1$ *+'$
,'+-#(.##.&-$)"$)&/1("-,#B

!+$ 3&.$ )1$ Z\$ +6'.3$ \^^^$ /&-,'+.-,$ 3"#$ +##&/.+0&-#$ :$
'"("i'"$1-$/&(*,"$'"-)1$G-+-/."'9$)&-,$3"#$(&)+3.,5#$
)"$*'5#"-,+0&-$#&-,$GE5"#$*+'$1-$+''U,51B$R3$+$*&1'$&2I",$
3+$)"#/'.*0&-$",$3"$/&-,'b3"$)"#$&*5'+0&-#$/&(*,+23"#$
)"#0-5"#$:$3+$'5+3.#+0&-$)"$38+/0&-$#126"-0&--5"$7$.3$
)&.,$U,'"$*'&)1.,$)+-#$1-$)53+.$)"$#.E$(&.#$ #1.6+-,$ 3+$
/3b,1'"$)"$38"E"'/./"$21)@5,+.'"B

1  S'0/3"$Z^$)"$3+$3&.$)1$Z\$+6'.3$\^^^$",$+''U,5$)1$ZZ$&/,&2'"$
\^^e9$TLd$7$CdK�^e^]e^cS

B$! .+&-*F"$! )*36/! )0*! "$! &+/6$0/!4+(5"$! ($!
.+&6$&'+&

R3$%+.,$38&2I",$)"$38+'0/3"$Z^$)1$(&)?3"$)"$/&-6"-0&-9$
41.$ #8+i+/<"$ -&,+(("-,$ +1$ '"#*"/,$ )1$ /'.,?'"$ #"3&-$
3"41"39$)+-#$ 3"$/+#$)81-$V"'6./"$)8.-,5'U,$5/&-&(.41"$
@5-5'+3$MVRA�N9$3+$/&(*"-#+0&-p#126"-0&-$-"$)&.,$*+#$
"E/5)"'$ 3"#$ /&l,#$ /&''"#*&-)+-,$ :$ 38+//&(*3.##"("-,$
)"#$ &23.@+0&-#$ )"$ #"'6./"$ *123./9$ )5)1/0&-$ %+.,"$ )"#$
'"/"i"#$ 56"-,1"33"#$ ",$ )81-$ 25-5G/"$ g$ '+.#&--+23"$ h$
M3.'"$*31#$<+1,NB$

V.$ 3"#$ #126"-0&-#$ )5*+##"-,$ \^^$ ^^^$ `$ #1'$ _$
+-#9$ 3+$ '5@3"("-,+0&-$ /&((1-+1,+.'"$ *'56&.,$ 3"$
'"(2&1'#"("-,$)"$,&1,"$#1'/&(*"-#+0&-$56"-,1"33"B$
!"#$*+'+(?,'"#$)"$/+3/13$)"$ 3+$/&(*"-#+0&-$)&.6"-,9$
"1E9$U,'"$(.#$:$I&1'B

!+$ /.'/13+.'"$ )"$ I+-6."'$ \^Z^$ *'5/.#"$ 3"#$ (&)+3.,5#$
)8+**3./+0&-$)"$/"$/&-,'b3"B$

!8"E"'/./"$)"$/"$/&-,'b3"$*+'$ 3"#$/&33"/06.,5#$)&.,$ 3"1'$
*"'("i'"$ )"$ /&--+m,'"$ *'5/.#5("-,$ 3+$ /&-%&'(.,59$
"-$ '"@+')$ )"$ 3+$ )5/.#.&-$ )8+i'.210&-$ M/&-6"-0&-$
&1$ +1,'"N9$ )"$ 38103.#+0&-$ )"#$ /'5).,#B$ �$ ",$ )8"E.@"'9$
3"$ /+#$ 5/<5+-,9$ 3"$ '"(2&1'#"("-,$ )"#$ #&(("#$ (+3$

"(*3&P5"#B$

3.2 Spectacle vivant : le contrôle de la 
détention de la licence d’entrepreneur 
de spectacles

!"#$ "-,'"*'.#"#$ )"$ #*"/,+/3"#$ *"16"-,$ U,'"$
#126"-0&--5"#$ *+'$ )"#$ /&33"/06.,5#$ *123.41"#9$
41"33"$ 41"$ #&.,$ 3+$ %&'("$ I1'.).41"$ )"$ /"#$ "-,'"*'.#"#$
M#&/.5,5#$/&(("'/.+3"#$&1$+##&/.+0&-#N$7$38&/,'&.$)81-"$
#126"-0&-$ "#,$ /"*"-)+-,$ /&-).0&--5$ :$ 3+$ )5,"-0&-$
*+'$ 38"-,'"*'.#"$ )81-"$ 3./"-/"$ )8"-,'"*'"-"1'$ )"$
#*"/,+/3"#29$ &23.@+,&.'"$ *&1'$ 3"#$ "-,'"*'"-"1'#$ )&-,$
38+/06.,5$*'.-/.*+3"$"#,$1-"$+/06.,5$)"$#*"/,+/3"9$+.-#.$
41"$ 3"#$ &'@+-.#+,"1'#$ &//+#.&--"3#$ )"$ #*"/,+/3"#$ 41.$
+##1'"-,$*31#$)"$#.E$'"*'5#"-,+0&-#$*+'$+-B

;"$ /&-,'b3"$ )&.,$ ,<5&'.41"("-,$ U,'"$ "k"/,15$ *+'$ 3+$
/&33"/06.,5$*'5+3+23"("-,$:$,&1,$&/,'&.$)"$#126"-0&-B$$

S$ -&,"'9$ 3+$ )53.6'+-/"$ )"$ 3+$ 3./"-/"$ "#,$ "33"D(U("$
#12&')&--5"$ +1$ '"#*"/,$ )"#$ &23.@+0&-#$ 41.$ *?#"-,$
#1'$ 3"#$ "-,'"*'"-"1'#$ +1$ '"@+')$ )1$ )'&.,$ )1$ ,'+6+.39$
)"$ 3+$ #5/1'.,5$ #&/.+3"$ ",$ )"$ 3+$ *'&*'.5,5$ 3.i5'+.'"$ ",$
+'0#041"3B

\$ ;.'/13+.'"$)1$Z_$I1.33",$\^^^
_$ L')&--+-/"$acD\__]$)1$Z_$L/,&2'"$Z]ac$(&).G5"$'"3+06"$
+1E$#*"/,+/3"#
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4 – Les subventions en nature

4.1 La mise à disposition de locaux 

«  7$,+ %&-(2>+ -&442)(2>+ '$2#$)*+ d*0$+ 2.%/,",+ '(0+ %$,+
(,,&-/(.&),+O555P+32/+$)+A&)*+%(+!$4()!$1. Le maire détermine 
%$,+-&)!/.&),+!(),+%$,32$%%$,+-$,+%&-(2>+'$2#$)*+d*0$+2.%/,",9+
-&4'*$+*$)2+!$,+)"-$,,/*",+!$+%1(!4/)/,*0(.&)+!$,+'0&'0/"*",+
-&442)(%$,9+!2+A&)-.&))$4$)*+!$,+,$0#/-$,+$*+!2+4(/).$)+
!$+ %1&0!0$+ '2J%/-5+ 6$+ -&),$/%+ 42)/-/'(%+ =>$9+ $)+ *()*+ 32$+ !$+
J$,&/)9+%(+-&)*0/J2.&)+!2$+:+0(/,&)+!$+-$<$+2.%/,(.&).$h

!8+1,&'.#+0&-$)8&//1*+0&-$&1$)8103.#+0&-$)1$)&(+.-"$
*123./$«js+'$2*+d*0$+!"%/#0"$+;0(*2/*$4$)*+-./$-##(,&-)(5#$
>$ B.6$ 5(5$ !.,:-)*$ C.&$ ,(5,(.:"56$ >$ !-$ #-)#*-,)(5$ 01.5$
&569:=6$4959:-!D»2.

!8.-,"'*'5,+0&-$)"$/"i"$%&'(13+0&-9$)+,+-,$)"$\^^]9$
)"6'+$ U,'"$ 5/3+.'5"$ *+'$ 3+$ I1'.#*'1)"-/"$ 7$ "-$ "k",9$
3"$ 35@.#3+,"1'$ -"$ *'5/.#"$ *+#$ #.$ 3+$ $ ("-0&-$ g$ à  but 
)&)+ %2-0(.A$ h$ )5#.@-"$ 3"#$ +##&/.+0&-#$ -&-$ G#/+3.#5"#$
1-.41"("-,B$ C+'$ +.33"1'#$ 3+$ -&0&-$ )8+/06.,5$ )8.-,5'U,$
@5-5'+3$"#,$3+'@"B

�1&.$418.3$"-$#&.,9$ $#.$ 38+##&/.+0&-$-"$'"#*"/,"$*+#$/"#$
/'.,?'"#9$3+$(.#"$:$).#*&#.0&-$-"$*&1''+$U,'"$/&-#"-0"$
418"-$ /&-,'"*+'0"$ )81-"$ '")"6+-/"9$ GE5"$ *+'$ 3+$
*"'#&--"$*123.41"B

Q$-&,"'$41"9$(U("$)53.6'5"$@'+,1.,"("-,9$38+1,&'.#+0&-$
)8&//1*"'$ 3"$ )&(+.-"$ *123./$ )&.,$ '"#*"/,"'$ )"#$
/&-).0&-#$)"$%&'("$",$)"$%&-)B$

A-$/+#$)"$(.#"$:$).#*&#.0&-$)81-$3&/+3$:$0,'"$@'+,1.,$7$

$ 3"$ ;&-#".3 $ (1-./.*+3$ )5,"'(.-"9$ *+'$
)53.25'+0&-9$ 3"#$ /&-).0&-#$ )"$ 3+$ @'+,1.,5$ M41.$
*&1''&-,$U,'"$*31#$#,'./,"#$41"$/"33"#$)5G-."#$)+-#$
3"$ ;&)"$ @5-5'+3$ )"$ 3+$ *'&*'.5,5$ )"#$ *"'#&--"#$
*123.41"#N=

$3"$(+.'"$)5,"'(.-"$3"#$/&-).0&-#$)8103.#+0&-$
)"#$ 3&/+1E9$ 6.+$ 1-"$ +1,&'.#+0&-$ &1$ /&-6"-0&-$
)8&//1*+0&-$,"(*&'+.'"B

1  S'0/3"$ !B$ \ZaaD_$ )1$ ;&)"$ @5-5'+3$ )"#$ /&33"/06.,5#$
,"''.,&'.+3"#
\$ S'0/3"$ !B\Z\cDZ$ )1$ ;&)"$ @5-5'+3$ )"$ 3+$ *'&*'.5,5$ )"#$
*"'#&--"#$*123.41"#$(&).G5$*+'$38+'0/3"$Z\Z$)"$3+$3&.$-q\^^]Dc\e

4.2 La mise à disposition de personnels

!+$ (.#"$ :$ ).#*&#.0&-$ #"$ )5G-.,$ /&(("$ g$%(+ ,/*2(.&)+
!2+ A&)-.&))(/0$+ 32/+ !$4$20$+ !(),+ ,&)+ -(!0$+ !1$4'%&/+ &2+
-&0',+ !1&0/;/)$9+ $,*+ 0"'2*"+ R+ &--2'$0+ 2)+ $4'%&/9+ -&).)2$+ :+
'$0-$#&/0+ %(+ 0"42)"0(.&)+ -&00$,'&)!()*$9+4(/,+ 32/+ $>$0-$+
,$,+A&)-.&),+@&0,+!2+,$0#/-$+&v+/%+(+#&-(.&)+:+,$0#/0jh3B

A-$ /"$ 41.$ /&-/"'-"$ 3"#$ +@"-,#$ 0,13+.'"#9$ /8"#,D:D).'"$

3"#$ %&-/0&--+.'"#9$ "#,$ +1,&'.#5"$ 3+$(.#"$ :$).#*&#.0&-$

+1$*'&G,$)8&'@+-.#("#$/&-,'.21+-,$:$3+$(.#"$"-$n16'"$

)81-"$*&3.041"$)"$ 38A,+,9$)"#$/&33"/06.,5#$ ,"''.,&'.+3"#$

&1$)"$3"1'#$5,+23.##"("-,#$*123./#$+)(.-.#,'+0%#9$*&1'$

38"E"'/./"$)"#$(.##.&-#$)"$#"'6./"$*123./$41.$ 3"1'$#&-,$

/&-G5"#B$R3$"-$'5#13,"$41"$"0!42%$!N!(2%)+%2'+&!0/)*5%!

(#/&$! 0%%+.20'+&! 0P0&-! /&! +7,$-! ./"-/*$"! $%-! -+/-! N!

:02-!)+%%27"$B$

S6"/$/"*"-)+-,$3"#$/&-,'+.-,"#$#1.6+-,"#G7$

$ 3+$/&-6"-0&-$/&-/31"$"-,'"$ 38+)(.-.#,'+0&-$
)8&'.@.-"$",$38&'@+-.#("$)8+//1".3$)&.,$*'5/.#"'$3"#$
(.##.&-#$)"$#"'6./"$*123./$/&-G5"#$:$38+@"-,=

$ 3+$ '5(1-5'+0&-$ )1$ %&-/0&--+.'"$ (.#$ :$
).#*&#.0&-$(+2-!U-*$!*$47+/*%3$$:$3+$/&33"/06.,5$
"-$,&,+3.,5$M#+3+.'"#$2'1,#$",$/<+'@"#NB$

A-$ /"$ 41.$ /&-/"'-"$ 3+$ (.#"$ :$ ).#*&#.0&-$ )8+@"-,#$
non 0,13+.'"#$ 7$ "33"$-"$*"1,$+6&.'$ 3."1$+1$*'&G,$)81-"$
#,'1/,1'"$)"$)'&.,$*'.65$�$",$)&-/$)81-"$+##&/.+0&-5B$

_$ S'0/3"$eZ$)"$3+$3&.$-q[aDZ_$)1$\e$I+-6."'$Z][a
a$ H5/'",$-q$\^^[Dc[^$)1$Z[$I1.-$\^^[
c$ H5/'",$-q$[[DZac$)1$Zc$%56'."'$Z][[

R&!)*0'1/$

B$%! 42%$%! N! (2%)+%2'+&! ($! :+&.'+&&02*$%! N! '-*$!
C*0-/2-!%+&-!(+&.!0/,+/*(#J/2!$9."/$%8!
A-$ '"6+-/<"9$ '."-$ -8.-,"').,$ :$ 1-"$ /&33"/06.,59$

3&'#418"33"$ &/,'&."$ 1-"$ #126"-0&-$ :$ 1-"$ +##&/.+0&-9$
)"$ *'"-)'"$ "-$ /&(*,"$ 38"-#"(23"$ )"#$ %'+.#$ )"$
%&-/0&--"("-,$41.$.-/&(2"-,$:$3+$#,'1/,1'"9$P$/&(*'.#$
3"$ /&l,$ )1$ *"'#&--"3$ ",$ )&-/$ 3"$ '"(2&1'#"("-,$ )1$
*"'#&--"3$(.#$:$).#*&#.0&-B$
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"#MARCHÉS PUBL ICS

O-$ (+'/<5$ *123./$ "#,$ 1-$ /&-,'+,$ /&-/31$ :$ 0,'"$ &-5'"1E$ "-,'"$ 1-$ +/<","1'$ *123./$
M3"$ *&16&.'$ +)I1)./+,"1'N1$ ",$ )"#$ &*5'+,"1'#$ 5/&-&(.41"#$ *123./#$ &1$ *'.65#9$ *&1'$
'5*&-)'"$+1E$2"#&.-#$)"$3+$/&33"/06.,5$*123.41"B$!"$*'.E$)1$(+'/<59$/8"#,$:$).'"$#&-$
(&-,+-,$&1$#"#$(&)+3.,5#$)"$/+3/139$"#,$)5,"'(.-5$*+'$3"$/&-,'+,B

B$! O+($! ($%! 40*.J3%! )/7"2.%! [O_`\! (3K&2-! -*+2%! )*2&.2)$%! :+&(04$&-0/9Q! 1/2!
%#0))"21/$&-!N!-+/%!"$%!40*.J3%9$)?#$3"$Z"'$"1'&$)5*"-#5$7$
�$ 3+$3.2"',5$)8+//?#$:$3+$/&((+-)"$*123.41"9
�$ 385@+3.,5$)"$,'+.,"("-,$)"#$/+-).)+,#9
�$ 3+$,'+-#*+'"-/"$)"#$*'&/5)1'"#B$

;"#$*'.-/.*"#$$,'&16"-,$3"1'$+**3./+0&-$)+-#$3"#$&23.@+0&-#$)"$*123./.,5$",$)"$(.#"$"-$
/&-/1''"-/"$*'561"#$*+'$3"#$*'&/5)1'"#B$R3#$)&.6"-,$/"*"-)+-,$U,'"$'"#*"/,5#$(U("$
3&'#41"$+1/1-"$*123./.,5$-.$(.#"$"-$/&-/1''"-/"$-8"#,$&23.@+,&.'"B$C+'$+.33"1'#9$(U("$
3&'#41"$3"$;KC$-8.(*&#"$+1/1-"$*123./.,59$",$#&1#$38.-j1"-/"$)1$)'&.,$/&((1-+1,+.'"\9$
1-"$*123./.,5$(.-.(+3"$"#,$&23.@+,&.'"$ 7$)+-#$/"$/+#$ 38&2I"/0%$*&1''+$U,'"$+i".-,$6.+$
*+'$"E"(*3"$38"-6&.$)"$38.-%&'(+0&-$:$41"341"#$/+-).)+,#$*&,"-0"3#9$3+$)"(+-)"$)"$
*31#."1'#$)"6.#9$6&.'"$1-$+**"3$:$*'&I",#w

C+'$+.33"1'#9$,&1#$3"#$(+'/<5#$)&.6"-,$'"#*"/,"'$)"#$'?@3"#$'"3+06"#$:$3+$)5,"'(.-+0&-$
)"#$2"#&.-#9$3+$)1'5"$)"#$(+'/<5#9$3"1'$*'.EB$

a&!40*.J3!)/7"2.!)$/-!U-*$!)0%%3!<
b! %/260&-!/&$!)*+.3(/*$!:+*40"2%3$!/&(("$38+**"3$)8&k'"#9$(+.#$+1##.$3+$*'&/5)1'"$

-5@&/.5"9$3+$*'&/5)1'"$)"$).+3&@1"$/&(*500%$",$3"#$/&-/&1'#=
b! %/260&-!/&$!)*+.3(/*$!0(0)-3$Q!41.$*"'(",$+1$*&16&.'$+)I1)./+,"1'$)"$GE"'$3"#$

(&)+3.,5#$3.2'"("-,$"-$%&-/0&-$)"$3+$-+,1'"$",$)"#$/+'+/,5'.#041"#$)1$2"#&.-$:$
#+0#%+.'"9$$#8+)+*,+-,$+1$/+#$*+'$/+#B

R&!($%%+/%!($!=H!DDD!Z!cdQ!0/./&$!)*+.3(/*$!($!42%$!$&!.+&./**$&.$!$-!($!)/7"2.2-3!
&#$%-!+7"2C0-+2*$8$!"$(+'/<5$"#,$).,$g)"$@'5$:$@'5hB$!8+/<","1'$*123./$)&.,$/"*"-)+-,$
g$6".33"'$:$/<&.#.'$1-"$&k'"$'5*&-)+-,$)"$(+-.?'"$*"'0-"-,"$+1$2"#&.-B

1  T&1#$ -"$ ,'+.,&-#$ *+#$ )+-#$ /"$ )&/1("-,$ )"#$ (+'/<5#$ *123./#$ *+##5#$ *+'$ )"#$ g$ "-0,5#$
+)I1)./+,'./"#$h$
\$ S''U,$S3,(+'}$)1$\a$I1.33",$\^^_$D$;&1'$)"${1#0/"$)"#$;&((1-+1,5#$"1'&*5"--"#$M;{;AN

Définition des marchés publics
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1 – Quelques principes des marchés publics 
 et spécificités liées aux associations

1.1 – L’association candidate à un marché 
public : les points de vigilance 

a&$!0%%+.20'+&!)$/-!%$!)+*-$*!.0&(2(0-$!N!/&!40*.J3!

)/7"2.! M3"$ ;KC$ -8.(*&#"$ +1/1-"$ /&-,'+.-,"$ #1'$ /"$

*&.-,N$)?#$3&'#$418"33"$*'5#"-,"$3"#$@+'+-0"#$G-+-/.?'"#$

",$*'&%"##.&--"33"#$ #1~#+-,"#$",$418"33"$ #"$ ,'&16"$"-$

#.,1+0&-$'5@13.?'"$+1$'"@+')$)"$#"#$&23.@+0&-#$G#/+3"#$

",$*+'+G#/+3"#B

R3$ #8+@.,$ ,&1,"%&.#$ )8U,'"$ 6.@.3+-,$ #1'$ 3"#$ )"1E$ *&.-,#$
#1.6+-,#$7

$ 1-"$&k'"$+-&'(+3"("-,$2+##"9$ #.$ "33"$-8"#,$

*+#$I1#0G5"$M5/&-&(.41"("-,N9$*"1,$U,'"$"E/31"$

)1$(+'/<5$*123./=

$ 1-"$ #126"-0&-9$ #.$ "33"$ "-,'+.-"$ 1-"$

'1*,1'"$)85@+3.,5$)"#$/+-).)+,#9$*"1,$.-6+3.)"'$3+$

/+-).)+,1'"B

1.1.1. Un prix trop bas peut être suspect 
et l’offre exclue d’un marché public 

!"$;&)"$)"#$(+'/<5#$*123./#$-"$)&--"$+1/1-"$)5G-.0&-$
)"$38&k'"$+-&'(+3"("-,$2+##"B$V&-$+**'5/.+0&-$'"3?6"$
)1$ *&16&.'$ ).#/'50&--+.'"$ )"$ 38+/<","1'$ *123./$ M6&.'$

/"*"-)+-,$3"#$/'.,?'"#$.-).415#$*+'$38+',$cc$)1$;KCNB

!+$ /.'/13+.'"$ )1$ _$ +&l,$ \^^e$*'5/.#"$ ,&1,"%&.#$ "-$ #&-$
*+'+@'+*<"$ Z\$41"$ g Les  acheteurs  devront  veiller  à 
!"*$-*$0+%$,+&f0$,+()&04(%$4$)*+J(,,$,5+E5"$(F:"$'".6$=6:"$
C.-!&<9"$ 01-5(:3-!"3"56$ B-##"$ #&$ #(5$ ':&/$ 5"$ ,(::"#'(50$

'-#$>$.5"$:9-!&69$9,(5(3&C."G+jt

!8+-+3P#"$ )81-"$ &k'"$ +-&'(+3"("-,$ 2+##"$ #"$ %+.,$ +1$
/+#$ *+'$ /+#$7$ 3"$ *&16&.'$ +)I1)./+,"1'$ "#0(+-,$4181-"$
&k'"$ "#,$ g$suspecte$h$ M*'.E$ ,'?#$ .-%5'."1'$ :$ /"31.$ )"$
#"#$ /&-/1''"-,#N$ *&1''+$ )"(+-)"'$ +1$ /+-).)+,$ )"$ 3+$
I1#0G"'$",9$-&,+(("-,9$)8"-$)5,+.33"'$3"#$535("-,#$)"$
*'.EB$S$)5%+1,9$38&k'"$*&1''+$U,'"$"E/31"$)1$(+'/<5B

1.1.2. Attention à l’impact des subventions 

L-$ *"1,$ #"$ )"(+-)"'$ #.$ 3+$ /+-).)+,1'"$ )81-"$
+##&/.+0&-$25-5G/.+-,$)"$#126"-0&-#$)"$3+$*+',$)81-"$
*"'#&--"$ *123.41"$ "#,$ #1#/"*023"$ )8"-,'+m-"'$ 1-"$
'1*,1'"$ )85@+3.,5$ "-,'"$ 3"#$ /+-).)+,#$ ",$ )"$ '"-)'"$ #+$

/+-).)+,1'"$.(*&##.23"B 

R3$ %+1,$ #+6&.'$ 41"$ '."-$ -8.-,"').,$ :$ 1-"$ +##&/.+0&-$ )"$
/&-/&1'.'$ :$ 1-$(+'/<5$*123./$ 3&'#418"33"$ 25-5G/."$ )"$
#126"-0&-#9$41"$/"33"#D/.$#&."-,$6"'#5"#$*+'$3"$*&16&.'$
+)I1)./+,"1'$&1$1-"$+1,'"$/&33"/06.,5B$A,$/"9$(U("$#.$
/"#$#126"-0&-#$*"'("i"-,$:$38+##&/.+0&-$)"$%+.'"$1-"$
&k'"$*31#$2+##"$41"$/"33"$)"#$+1,'"#$/+-).)+,#B

V1'$/"i"$41"#0&-9$)+-#$1-$+''U,$"-$)+,"$)1$f$)5/"(2'"$
\^^^9$3+$;&1'$)"${1#0/"$)"#$;&((1-+1,5#$A1'&*5"--"#$
+$ /&-#.)5'5$ 41"$ "$%! 0%%+.20'+&%! 1/2! )$*T+26$&-! ($%!
%/76$&'+&%! )$/6$&-! "27*$4$&-! %$! )+*-$*! .0&(2(0-$%!
N!"#0e*27/'+&!(#/&!40*.J3!)/7"2.$"-$I1@"+-,$41"$rjO555P+
le principe d’égalité de  traitement des soumissionnaires  [...] 
)1$,*+ '(,+ #/&%"+ (2+ ,$2%+ 4&.A+ 32$+ %$+ '&2#&/0+ (!I2!/-(*$20+
(!4$*+:+'(0.-/'$0+:+2)$+'0&-"!20$+!$+'(,,(.&)+!12)+4(0-@"+
'2J%/-+ !$+ ,$0#/-$,+ !$,+ &0;()/,4$,+ 32/+ 0$u&/#$)*9+ !$+ %2/X
4d4$+ &2+ !1(2*0$,+ '&2#&/0,+ (!I2!/-(*$20,9+ !$,+ ,2J#$).&),9+
32$%%$+321$)+,&/*+ %(+)(*20$9+'$04$<()*+:+-$,+&0;()/,4$,+!$+
A(/0$+!$,+&f0$,+:+!$,+'0/>+ ,$),/J%$4$)*+ /)A"0/$20,+:+-$2>+!$+
%$20,+ -&X,&24/,,/&))(/0$,+ 32/+ )$+ J")"=-/$)*+ '(,+ !$+ *$%%$,+

,2J#$).&),5jt

a&$! %/76$&'+&! )$/-! U-*$! )*2%$! $&! .+4)-$! (0&%!
"#0&0"P%$!($%!+;*$%!0&+*40"$4$&-!70%%$%!<!38&2,"-0&-$
)81-"$+.)"$)"$38A,+,$*+'$3"$/+-).)+,$*"1,$U,'"$*'.#"$"-$
/&-#.)5'+0&-$ *&1'$ 38+-+3P#"$ )81-"$ &k'"$ #1#*"/,5"$
)8U,'"$ +-&'(+3"("-,$ 2+##"$ M+',B$ cc$ )1$ ;KCNB$ ;"$
(U("$ +'0/3"$ *'5/.#"$ -5+-(&.-#$ 41"$ 38&k'"$ -"$ *"1,$
U,'"$ '"I",5"$ 1/$! %2! "$! .0&(2(0-! &#$%-! )0%! $&! 4$%/*$!
(#0))+*-$*!"0!)*$/6$!1/$!.$e$!02($!0!3-3!"3C0"$4$&-!
0..+*(3$8

R3$+**+'0"-,$)&-/$:$3+$*"'#&--"$*123.41"$)8+-+3P#"'$3+$
#,'1/,1'"$ )"#$ /&l,#$ )"#$ &'@+-.#("#$ "-$ /+1#"$ +G-$ )"$
)5,"'(.-"'$#.$/"',+.-#$*&#,"#$3+'@"("-,$#126"-0&--5#$
*"16"-,$U,'"$#1#/"*023"#$)"$*'&6&41"'$)"#$).#,&'#.&-#$
)"$ /&-/1''"-/"B$ R3$ "#,$ "-$ +(&-,$ '"/&((+-)5$ +1E$
+##&/.+0&-#$)"$65'.G"'$418"33"#$-"$/&-,'"6."--"-,$*+#$

:$/"#$'?@3"#B 
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R&!)*0'1/$

;&(("-,$ /&(*'"-)'"$ 3+$ -&0&-$ )8&*5'+0&-$
@3&2+3"F$H+-#$3"$/+#$)81-$(+'/<5$*&',+-,$*+'$"E"(*3"$
#1'$ 38&'@+-.#+0&-$ )81-$ 565-"("-,9$ ",$ /&(*&',+-,$
*31#."1'#$*'"#,+0&-#$)"$(&.-#$)"$Zc$^^^$`$JY$7$.3$-8"#,$
*+#$ *&##.23"$ )"$ *+##"'$ 1-$(+'/<5$ )"$ @'5$ :$ @'5$ *&1'$
/<+/1-"$)"#$*'"#,+0&-#B$V.$"33"#$,&,+3.#"-,$*31#$)"$Zc$
^^^$̀ $$JY9$.3$%+1)'+$'"/&1'.'$:$1-"$*'&/5)1'"$+)+*,5"$&1$
+1E$+1,'"#$*'&/5)1'"#$+1,&'.#5"#$*+'$3"$;KCB$

1.3 – En dessous du seuil de 15 000 € : les 
marchés dits de «gré à gré» 

H"*1.#$ 3"$ Z\$ )5/"(2'"$ \^ZZ$ 19! "$%!40*.J3%! )$/6$&-!
U-*$! )0%%3%! %0&%! )/7"2.2-3! &2! 42%$! $&! .+&./**$&.$!
)*30"07"$!1/0&(! "$/*!4+&-0&-! $%'43!$%-! 2&:3*2$/*! N!
=H!DDD!Z!cdB
 
T5+-(&.-#9$(U("$)+-#$/"$,P*"$)"$(+'/<59$3"#$*'.-/.*"#$
%&-)+("-,+1E$ )"$ 3.2"',5$ )8+//?#$ :$ 3+$ /&((+-)"$
*123.41"9$ )85@+3.,5$ )"$ ,'+.,"("-,$ )"#$ /+-).)+,#$ ",$ )"$
,'+-#*+'"-/"$)"#$*'&/5)1'"#$)&.6"-,$U,'"$'"#*"/,5#B$
S.-#.9$ "-$ /&-,'"*+'0"$)"$ /"$-&16"+1$ #"1.3$ MZc$ ^^^$ $ `9$
/&-,'"$ a$ ^^^$ `$ $ *'5/5)"(("-,N$ .3$ "#,$ )"(+-)5$ :$
38+/<","1'$*123./$)"$g$6".33"'$:$/<&.#.'$1-"$&k'"$'5*&-)+-,$
)"$ (+-.?'"$ *"'0-"-,"$ +1$ 2"#&.-9$ :$ %+.'"$ 1-"$ 2&--"$
103.#+0&-$ )"#$ )"-."'#$ *123./#$ ",$ :$ -"$ *+#$ /&-,'+/,"'$
#P#,5(+041"("-,$+6"/$1-$(U("$*'"#,+,+.'"$ 3&'#418.3$
"E.#,"$1-"$*31'+3.,5$)8&k'"#$*&,"-0"33"#$#1#/"*023"#$)"$
'5*&-)'"$+1$2"#&.-B$h$R3$)&.,$*&16&.'$I1#0G"'$$M)"6+-,$
3"$ I1@"$ 3"$ /+#$ 5/<5+-,N$ 3"#$(&0%#$ )"$ #&-$ /<&.E$ ",$ 3"#$
*'&/5)1'"#$103.#5"#$M)"6.#$#&33./.,5#9$3"#$'5%5'"-0"3#$)"$
*'.E$&1$3"#$@1.)"#$)8+/<+,$103.#5#wNB
!"$ ;&)"$ )"#$ (+'/<5#$ *123./#$ '"I&.-,$ "-$ /"3+$ 3"$ )'&.,$
/&((1-+1,+.'"$41.$ .(*&#"$:$ 3+$ /&33"/06.,5$)"$*&',"'$
3"$(+'/<5$*123./$:$3+$/&--+.##+-/"$)"$,&1#$M/"$41.$*"1,$
U,'"$%+.,$*+'$"E"(*3"$6.+$1-"$+--&-/"$)+-#$3"$2133"0-$
(1-./.*+3$&1$3"$<+33$)8+//1".3$)"$3+$(+.'."9$1-"$)"(+-)"$
)"$)"6.#wN$$
 
S$ -&,"'$ 41"$ /"$ -&16"+1$ #"1.3$ )"$ Zc$ ^^^$ `$ JY$ "#,$
5@+3"("-,$/"31.$:$*+'0'$)141"3$3"#$(+'/<5#$",$+//&')#D
/+)'"#$)&.6"-,$)5#&'(+.#$U,'"$*+##5#$#&1#$%&'("$5/'.,"B

Z$ H5/'",$ -q\^ZZDZ[c_$ )1$ ]$ )5/"(2'"$ \^ZZ9$ "-,'5$ "-$ 6.@1"1'$ 3"$
Z\$ )5/"(2'"$ \^ZZB$ R3$ -8"#,$ *+#$ +**3./+23"$ +1E$ /&-,'+,#$ *&1'$ 3"#41"3#$ 1-"$
/&-#13,+0&-$+$5,5$"-@+@5"$p$1-$+6.#$)8+**"3$*123./$:$3+$/&-/1''"-/"$+$5,5$"-6&P5$
:$3+$*123./+0&-$+6+-,$/"i"$)+,"

1.2 – Les marchés doivent être passés 
en lots séparés

!8+'0/3"$Z^$)1$;&)"$)"#$(+'/<5#$*123./#$)"$\^^e$GE"$
/&(("$ *'.-/.*"$ 41"$ -+/%! "$%!40*.J3%Q! %#2"%! )$/6$&-!
U-*$! (262%3%! $&! $&%$47"$%! .+J3*$&-%Q! (+26$&-! U-*$!
)0%%3%!$&!"+-%!%3)0*3%9$#+1%$#.$38+33&0##"("-,$*'5#"-,"$
1-$ .-/&-65-."-,$ ,"/<-.41"9$ 5/&-&(.41"$&1$G-+-/."'B$
!"#$/&33"/06.,5#$#&-,$)&-/$%&',"("-,$.-/.,5"#$:$'"/&1'.'$
:$ 38+33&0##"("-,$ *&1'$ 38"-#"(23"$ )"$ 3"1'#$ (+'/<5#$7$
3+$*+##+0&-$#&1#$ %&'("$)"$(+'/<5$@3&2+3$"#,$)"6"-1$
38"E/"*0&-B$!+$*<.3&#&*<."$41.$#&1#D,"-)$/"i"$("#1'"$
6.#"$:$*"'("i'"$+1$*31#$@'+-)$-&(2'"$)8"-,'"*'.#"#9$
41"33"$ 41"$ #&.,$ 3"1'$ ,+.33"9$ )8+//5)"'$ :$ 3+$ /&((+-)"$
*123.41"B

!"$*&16&.'$+)I1)./+,"1'$/<&.#.,$3.2'"("-,$3"$-&(2'"$)"$
3&,#9$"-$,"-+-,$-&,+(("-,$/&(*,"$)"#$/+'+/,5'.#041"#$
,"/<-.41"#$)"#$*'"#,+0&-#$)"(+-)5"#9$)"$3+$#,'1/,1'"$
)1$ #"/,"1'$ 5/&-&(.41"$ "-$ /+1#"$ ",9$ 3"$ /+#$ 5/<5+-,9$
)"#$ '?@3"#$ +**3./+23"#$ :$ /"',+.-"#$ *'&%"##.&-#B$ !"#$

/+-).)+,1'"#$",$3"#$&k'"#$#&-,$"E+(.-5"#$3&,$*+'$3&,B
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2.1 – Marchés de services culturels et 
procédure adaptée

2.1.1 Les conditions de recours à cette 
procédure

!8+'0/3"$\]$)1$;KC$3.#,"$3"#$#"'6./"#$#&1(.#$+1$'5@.("$

-&'(+3$)"$*+##+0&-$)"#$(+'/<5#B$ !8+'0/3"$_^$*'5/.#"$

41"$ 3"#$ #"'6./"#$ -"$ G@1'+-,$ *+#$ )+-#$ /"i"$ 3.#,"$ �$ ",$

)&-/$ 3$%! %$*62.$%! ./"-/*$"%! >! 73&3K.2$&-! (#/&! *3C24$!

)"/%!%+/)"$!$-!"$%!40*.J3%!)$/6$&-!U-*$!)0%%3%!%$"+&!

/&$! )*+.3(/*$! 0(0)-3$$ MKSC$ &1$KSCS$ 7$ (+'/<5#$ :$

*'&/5)1'"$+)+*,5"N$$41"3$41"$#&.,$3"1'$(&-,+-,B

2.1.2 Le contenu de la procédure de 
mise en concurrence

;8"#,$ 38+'0/3"$ \[$ )1$ ;KC$ 41.$ &'@+-.#"$ 3+$ )*+.3(/*$!

0(0)-3$!<!3"$*&16&.'$+)I1)./+,"1'$"#,$+1,&'.#5$:$)5G-.'$

31.D(U("$ 3"#$ '?@3"#$ )"$ *123./.,5$ ",$ )"$ 3+$ (.#"$ "-$

/&-/1''"-/"9$",$25-5G/."$)&-/$)81-"$@'+-)"$3+0,1)"$7$

« MwN$ %$,+ 4&!(%/*",+ ,&)*+ %/J0$4$)*+ =>"$,+ '(0+ %$+ '&2#&/0+

(!I2!/-(*$20+$)+A&)-.&)+!$+%(+)(*20$+$*+!$,+-(0(-*"0/,.32$,+

!2+ J$,&/)+ :+ ,(.,A(/0$9+ !2+ )&4J0$+ &2+ !$+ %(+ %&-(%/,(.&)+ !$,+

&'"0(*$20,+"-&)&4/32$,+,2,-$'.J%$,+!1R+0"'&)!0$+(/),/+32$+

des circonstances de l’achat t5

«$+"$'(.?(&:$-0;.0&,-6".:$'".6$594(,&":$avec les candidats 
(R()*+ '0",$)*"+2)$+&f0$5+ L$<$+)";&-/(.&)+'$2*+ '&0*$0+ ,20+

*&2,+%$,+"%"4$)*,+!$+%1&f0$9+)&*(44$)*+,20+%$+'0/>5t
!8+/<","1'$ *123./$ /<&.#.,$ 3.2'"("-,$ 3+$ *'&/5)1'"$ :$

#1.6'"B$R3$*"1,$7$

$ #"$ '5%5'"'$ :$ 381-"$ )"#$ *'&/5)1'"#$ )5/'.,"#$
)+-#$3"$/&)"9$

$)5G-.'$31.D(U("$3"#$(&)+3.,5#$)"$*123./.,5$",$
)"$(.#"$"-$/&-/1''"-/"B

;"$3.2'"$/<&.E$-"$#.@-.G"$*+#$*&1'$+1,+-,$,&,+3$*&16&.'$

).#/'50&--+.'"9$ ",$ 3"$ I1@"$ +)(.-.#,'+0%$ "E"'/"$ 1-$

/&-,'b3"$'.@&1'"1E$#1'$"#0(31/0'+&!$&-*$!"$%!4$%/*$%!

($! )/7"2.2-3! $-! ($!42%$! $&! .+&./**$&.$! /<&.#."#$ *+'$

38+/<","1'$*123./$$-!"$!40*.J3!$&!.0/%$8

"   B$%!4+(0"2-3%!($!"0!)/7"2.2-3

Y&1,$ (+'/<5$ )"$ Zc$ ^^^$ `$ ",$ *31#$ )&.,$ U,'"$ *'5/5)5$

)81-"$ *123./.,5$ M"-$ )"<&'#$ )"$ /"',+.-"#$ "E/"*0&-#$$

("-0&--5"#$*+'$3"#$+'0/3"#$a^DRR$",$_cDRR$$)1$;KC$D$3.'"$

*+@"$\ZNB

b!f*C0&2%0'+&!($!"0!)/7"2.2-3

!+$ *123./.,5$ )&.,$ U,'"$ &'@+-.#5"$ $&! :+&.'+&! ($%!

.0*0.-3*2%'1/$%!(/!40*.J3Q$)"$#&-$(&-,+-,9$",$)"$3+$

-+,1'"$)"#$*'"#,+0&-#$/&((+-)5"#B

V1'$3+$)5G-.0&-$)1$/+'+/,?'"$gjadapté$h$)"$3+$*123./.,59$
3+$/.'/13+.'"$)8+**3./+0&-$)1$;KC$\^^e$*'5/.#"$41"$g S)+

4(0-@"+$,*+'(,,"+!(),+!$,+-&)!/.&),+,(.,A(/,()*$,+(2+0$;(0!+

!$+ %1$>/;$)-$+ !$+ *0(),'(0$)-$+ ,/+ %$,+ 4&R$),+ !$+ '2J%/-/*"+

2.%/,",+&)*+0"$%%$4$)*+'$04/,+(2>+'0$,*(*(/0$,+'&*$).$%,+OsP+

!1d*0$+/)A&04",+!$+%1/)*$).&)+!$+%1(-@$*$20+$*+!2+-&)*$)2+!$+

%1(-@(*9+ $)+ #2$+ !1(J&2.0+ :+ 2)$+ !/#$0,/*"+ !1&f0$,+ ,2z,()*$,+

'&20+;(0().0+2)$+#0(/$+4/,$+$)+-&)-200$)-$ hB

!+$ I1'.#*'1)"-/"$ /&-,'b3"$ #,'./,"("-,$ 3"$ '"#*"/,$

)"#$ (&)+3.,5#$ )"$ *123./.,5B$ S.-#.9$ *&1'$ '"#*"/,"'$ 3"#$

*'.-/.*"#$ %&-)+("-,+1E$ )"$ 3+$ /&((+-)"$ *123.41"$

M3.2"',5$)8+//?#9$5@+3.,5$)"$,'+.,"("-,$",$,'+-#*+'"-/"N9$

38+/<","1'$ *123./$ )&.,$ )+-#$ 3"$ /+)'"$ )81-"$ *'&/5)1'"$

+)+*,5"$("i'"$"-$n16'"$)"#$("#1'"#$)"$*123./.,5$",$

)"$(.#"$"-$/&-/1''"-/"$/&''"#*&-)+-,$:$3+$'5+3.,5$)1$

2"#&.-$:$/&16'.'$",$)5,"'(.-5"#$+1$/+#$*+'$/+#B

V8+@.##+-,$)"$(+'/<5#$)"$#"'6./"#$/13,1'"3#9$3+$*123./.,5$

)&.,$ U,'"$ *'&*&'0&--5"$ +1$(&-,+-,$ )1$(+'/<5$(+.#$

)&.,$ +1##.$ .-,5@'"'$ )"#$ /&-#.)5'+0&-#$ 41+3.,+06"#9$

*'"-+-,$ "-$ /&(*,"$ 3+$ -+,1'"$ )"#$ &'@+-.#("#$

#1#/"*023"#$)"$#"$*&',"'$/+-).)+,#B

2 – Les procédures de mise en concurrence 
 applicables au secteur culturel
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b!B$!.+&-$&/!($!"0!)/7"2.2-3!

!"$ /&-,"-1$ )"$ 3+$ *123./.,5$ "#,$ 31.$ +1##.$ 3+.##5$ :$

38+**'5/.+0&-$ )"$ 3+$ *"'#&--"$ *123.41"B$ R3$ -8"E.#,"$

41"$ *"1$ )"$ I1'.#*'1)"-/"$ "-$ 3+$ (+0?'"$ 7$ ,&1,"%&.#9$

3+$ ,'+-#*+'"-/"$ )"#$ *'&/5)1'"#$ .(*3.41"$ 41"$ 3"#$

/+-).)+,#$ #&."-,$ .-%&'(5#$ )"#$ /&-).0&-#$ #"3&-$

3"#41"33"#$3"1'#$&k'"#$#&-,$(.#"#$"-$/&-/1''"-/"B$

R9$4)"$

?0&%!/&!0**U-!]!g3C2+&!h+*(>`0%!($!O0"02%!^1Q!"$!O+&%$2"!
(#R-0-!%#$%-!)*+&+&.3!$&!ADDH!%/*!"#0(31/0'+&!$&-*$!"0!
)/7"2.2-3! .J+2%2$!$-! "$!40*.J3!$&!.0/%$!(0&%! "$! .0(*$!
(#/&$!)*+.3(/*$!0(0)-3$8

A-$38"#*?/"9$3+$I1'.)./0&-$+$+--135$3+$*'&/5)1'"$)"$*+##+0&-$
)1$(+'/<5$"#0(+-,$41"$3"$/<&.E$*+'$$3+$/&33"/06.,5$)"#$#1**&',#$
)"$*123./.,5$,"3#$41"$3+$*'"##"$41&0)."--"$'5@.&-+3"$",$3"$#.,"$
.-,"'-",$)"$3+$d5@.&-$-"$/&-#0,1+."-,$*+#$)"#$#1**&',#$+)+*,5#$
:$3+$*+##+0&-$)81-$(+'/<5$)85,1)"9$+1$'"@+')$-&,+(("-,$)"$
385,+,$)"$3+$/&-/1''"-/"$3&/+3"$",$)"#$"E.@"-/"#$%&'(135"#$*+'$
3+$ d5@.&-9$ ",$ )"#$ /+*+/.,5#$ *'&%"##.&--"33"#$ )"#$ "-,'"*'.#"#$
+)(.#"#$:$*'5#"-,"'$1-"$&k'"B$

S.-#.9$38+)(.-.#,'+0&-$)&.,9$)?#$38&'.@.-"$)"$3+$*'&/5)1'"9$

.-%&'("'$ )"$ (+-.?'"$ +**'&*'.5"$ 3"#$ /+-).)+,#$ #1'$

3"#$ .*2-5*$%! (#0e*27/'+&! (/!40*.J3$ 7$ #1'$ /"$ *&.-,$ 3+$

I1'.#*'1)"-/"$"#,$'"3+06"("-,$#,'./,"2B

"  B0!%3"$.'+&!($%!.0&(2(0-/*$%

�$B$%!(3"02%!($!42%$!$&!.+&./**$&.$

!+$*"'#&--"$*123.41"$*"1,$ 3.2'"("-,$GE"'$ 3"$)53+.$)"$

/&-#13,+0&-$"-,'"$3+$(.#"$"-$n16'"$)"$3+$*123./.,5$",$

3"$ )5*b,$ )"#$ /+-).)+,1'"#B$ Y&1,"%&.#9$ 3+$ /&-#13,+0&-$

)&.,$ *'5#"-,"'$ 1-$ /+'+/,?'"$ "k"/0%9$ /"$ 41.$ .(*&#"$

3"$ '"#*"/,$ )81-$ )53+.$ '+.#&--+23"B$ ;"$ )53+.$ "#,$ +3&'#$

+**'5/.5$"-$%&-/0&-$)1$(&-,+-,$&1$)"$3+$-+,1'"$)"$3+$

*'"#,+0&-$/&-/"'-5"B$$

1  ;BAB9$f$&/,&2'"$\^^c9$g$d5@.&-$T&')DC+#$)"$;+3+.#$h9$d"4B$
-q\f[f_\9${;C$S$\^^c9$Z_acB
\$ ;SS$ X"'#+.33"#9$ e$ )5/"(2'"$ \^^c9$ g$ S##&/.+0&-$ C+/,"$ h9$
d"4B$-q^_XA^a^[Z=$S{HS$\^^e9$*B$_faNB

b!B$%!4+(0"2-3%!($!*$42%$!($%!.0&(2(0-/*$%

!"$ ;&)"$ )"#$ (+'/<5#$ *123./#$ "#,$ #.3"-/."1E$ #1'$ /"$

*&.-,B$R3$-8"E.#,"$)&-/$+1/1-"$&23.@+0&-$/&-/"'-+-,$3"#$

(&)+3.,5#$)"$'"(.#"$)"#$/+-).)+,1'"#B$

R9$4)"$

S$ 0,'"$ .-)./+0%$ M)+-#$ 3+$ ("#1'"$ &s$ 3"$ #"1.3$ $ )"$ ).#*"-#"$
)"$*'&/5)1'"$"#,$)5#&'(+.#$)"$Zc$^^^$`$JY9$3.'"$*+@"$Z[N$7$3+$
I1'.#*'1)"-/"$ +$ *1$ /&-#.)5'"'$ 41"$ Z^$ I&1'#$ )"$ /&-#13,+0&-$
/&-#0,1+."-,$ 1-$ )53+.$ g'+.#&--+23"h9$ *&1'$ 1-$(+'/<5$)"$ )"$
Z^$$^^^$`$$JY83B$

"   B$!*$.+/*%!N!"0!&3C+.20'+&!

!"$*&16&.'$+)I1)./+,"1'$"#,$3.2'"$)"$)5/.)"'$)"$'"/&1'.'$

:$3+$-5@&/.+0&-$+6"/$3"#$/+-).)+,#$#53"/0&--5#B$;8"#,$

381-$ )"#$ @'+-)#$ +6+-,+@"#$ )"$ 3+$ *'&/5)1'"$ +)+*,5"B$

;"i"$ -5@&/.+0&-$ #"$ '",'&16"$ 5@+3"("-,$ )+-#$ 3"#$

(+'/<5#$-5@&/.5#B$A33"#$*"'("i"-,$+1E$/+-).)+,#$)"$

2."-$/.23"'$3"#$2"#&.-#$)"#$*"'#&--"#$*123.41"#$",$:$/"#$

)"'-.?'"#$)8+~-"'$ 3"#$&k'"#$41.$ 3"1'$#&-,$*'5#"-,5"#$

"-$'"#*"/,+-,$2."-$56.)"(("-,$3"$*'.-/.*"$)"$385@+3.,5$

)"$,'+.,"("-,$"-,'"$3"#$/+-).)+,#B

;&(("$ 3"$*'5/.#"$ 3+$ /.'/13+.'"$)1$_$+&l,$\^^e$ 7$g$La 
)";&-/(.&)+ -&),.*2$+ $)+ $f$*+ 2)+ "%"4$)*+ !"-/,/A+ !$+
%(+32(%/*"+!$+ %1(-@(*+'2J%/-9+!1(2*()*+'%2,+321$%%$+ ,$0(+
accomplie en toute transparence$hB

_$$$$$$$$$$$$$$$$Y'.21-+3$+)(.-.#,'+0%$)"$K"31-9$]$(+'#$\^^a9$g$;&((1-"$)"$
!+@-PD#1'DK+'-"$h9$d"4B$-q$^a^ZZ[\p\ 
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R9$4)"$

B$!.0%!($!"0!.$%%2+&!($!%)$.-0."$!<!P!0>->2"!(2%)$&%$!($!
)/7"2.2-3!$-!($!42%$!$&!.+&./**$&.$!i

H+-#$1-$+''U,$)1$\_$#"*,"(2'"$\^^[9$3+$;&1'$S)(.-.#,'+06"$
)8S**"3$ )"$ X"'#+.33"#$ .-).41"$ 41"$ "$! .+&-*0-! ($! .$%%2+&! ($%!
(*+2-%! (#$9)"+2-0'+&! (#/&! %)$.-0."$! (+2-! 72$&! U-*$! *$C0*(3!
.+44$!/&!40*.J3!)/7"2.$)?#$ 3&'#$41"$/"$/&-,'+,$/&-#.#,"$"-$
38+/<+,$*+'$3+$/&33"/06.,5$)"$/"$#*"/,+/3"B

!+$;&1'$/&-#.)?'"$*+'$+.33"1'#$41"$ 3+$/&33"/06.,5$#&1<+.,+-,$
*'&@'+(("'$ 38+'0#,"$d+*<+�39$1-"$ #"13"$ #&/.5,5$5,+.,$ /+*+23"$
)"$ '5*&-)'"$ :$ /"$ 2"#&.-$ $ D$ "-$ 38&//1''"-/"$ 3+$ #&/.5,5$ 41.$
)5,"-+.,$3"#$)'&.,#$)"$*'&)1/0&-$)"$#&-$#*"/,+/3"9$)"$#&',"$41"$
3+$(.#"$"-$*3+/"$)81-"$*'&/5)1'"$)"$(.#"$"-$/&-/1''"-/"$5,+.,$
.-103"9$&1$.(*&##.23"$�$"-$+**3./+0&-$)"#$+'0/3"#$\]9$_^$",$_c$
)1$;KCB

!+$;&1'$.-).41"$"-G-$41"$/"$(+'/<5$*&16+.,$U,'"$*+##5$#"3&-$
1-"$*'&/5)1'"$+)+*,5"$M+'0/3"#$\]$",$_^N$(+.#$418$&!*02%+&!($!
(*+2-%!(#$9."/%262-3![0*'."$!EH\Q!.$!40*.J3!0602-!3-3!N!,/%-$!'-*$!
(2%)$&%3!($!)/7"2.2-3!$-!($!42%$!$&!.+&./**$&.$8

2.2 – Marchés ne pouvant être confiés 
qu’à un seul opérateur pour des raisons 
artistiques : la procédure négociée 

2.2.1. Conditions de recours à cette 
procédure

!8+'0/3"$_cDRRD[q$)1$;&)"$)"#$(+'/<5#$*123./#$*'56&.,$
41"$3"#$ (+'/<5#$ 41.$ -"$ *"16"-,$ U,'"$ /&-G5#$ 418:$
1-$ #"13$ &*5'+,"1'9$ *&1'$ )"#$ *02%+&%! 0*'%'1/$%!
&+-044$&-Q! )$/6$&-! U-*$! &3C+.23%! %0&%! )/7"2.2-3!
)*30"07"$!$-!%0&%!42%$!$&!.+&./**$&.$8

R-/&-,"#,+23"("-,9$ /"i"$ *'&/5)1'"$ *'5#"-,"$$
38+6+-,+@"$ )"$ 3+$ #.(*3./.,5$ 7$ "33"$ 3+.##"$ 1-"$ %&',"$
(+'@"$ )"$ (+-n16'"$ :$ 3+$ /&33"/06.,5$ *123.41"$ )+-#$
3+$#53"/0&-$*'5+3+23"$)"#$/+-).)+,#$+.-#.$41"$)+-#$ 3"$
/<&.E$)"$#&-$/&/&-,'+/,+-,B

Y&1,"%&.#9$ 3"$I1@"$+)(.-.#,'+0%$&*?'"$1-$/&-,'b3"$,'?#$
#56?'"$ #1'$ 3+$ '"/<"'/<"$ )1$ /+'+/,?'"$ 1-.41"$ )"$ /",$
&*5'+,"1'B

H+-#$/"#$/&-).0&-#9$"-$(+0?'"$+'0#041"9$3+$/&33"/06.,5$
41.$ "-6.#+@"$ )"$ '"/&1'.'$ :$ 3+$ *'&/5)1'"$ *'561"$ *+'$
38+'0/3"$ _cDRRD[q$ )1$ ;KC$ )&.,$ *&16&.'$ )5(&-,'"'9$
#&1#$'5#"'6"$)"$ 38.-,"'*'5,+0&-$)1$ I1@"$+)(.-.#,'+0%9$$
418/&$! %$/"$!$&-*$)*2%$Q! +/!)"/%! C3&3*0"$4$&-Q! /&$!
%$/"$!%-*/.-/*$!$%-!.0)07"$!(#$93./-$*!"$%!)*$%-0'+&%!
0e$&(/$%B$ A33"$ )&.,$ 5@+3"("-,$ I1#0G"'$ 3"#$ '+.#&-#$
*&1'$ 3"#41"33"#$)"#$*'"#,+0&-#$+1##.$#*5/.G41"#$#&-,$

+i"-)1"#B

2.2.2 Le contenu de la procédure de 
mise en concurrence

!8+'0/3"$ _a$ )1$ ;&)"$ )"#$ (+'/<5#$ *123./#$ 5-&-/"$
41"$rjS)$+ '0&-"!20$+ )";&-/"$+ $,*+ 2)$+ '0&-"!20$+ !(),+
%(32$%%$+ %$+ '&2#&/0+ (!I2!/-(*$20+ )";&-/$+ %$,+ -&)!/.&),+ !2+
4(0-@"+(#$-+2)+&2+'%2,/$20,+&'"0(*$20,+"-&)&4/32$,jt5

T&1#$38+6&-#$619$*123./.,5$",$$(.#"$"-$/&-/1''"-/"$-"$#&-,$

*+#$ &23.@+,&.'"#=$ /"*"-)+-,9$ /"#$(+'/<5#$ -85/<+**+-,$

*+#$ +1E$ ,'&.#$ *'.-/.*"#$ %&-)+("-,+1E$ )85@+3.,59$ )"$

,'+-#*+'"-/"$ ",$ )"$(.#"$ "-$ /&-/1''"-/"$ *&#5#$ *+'$ 3"$

/<+*.,'"$Z"'$)1$;KC9$$.3$"#,$'"/&((+-)59$/&(("$)+-#$

3"$/+#$)"#$(+'/<5#$)"$(&.-#$)"$Zc$^^^$`$JY9$)8"-6.#+@"'$

/"',+.-"#$ (&)+3.,5#$ +$ (.-.(+$ ,"33"#$ 38.-%&'(+0&-$ )"$

/+-).)+,#$*&,"-0"3#$",$3+$'"/<"'/<"$)"$)"6.#B

C+'$+.33"1'#9$38+/<","1'$*123./$)"6'+$3&'#$)"$38+/<?6"("-,$
)"$ 3+$ *'&/5)1'"9$ 5,+23.'$ 1-$ '+**&',$ )"$ *'5#"-,+0&-$
.-).41+-,$ -&,+(("-,$ 3"#$ (&0%#$ )1$ '"/&1'#$ :$ 3+$

*'&/5)1'"$-5@&/.5"GB

a$ S'0/3"$f]Deq$)1$;&)"$)"#$(+'/<5#$*123./#
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S'0/3"#$)"$K+m,'"$STTAD;5/.3"$XRXRAT$

MRVW!$;&-#13,+-,#N

 "#ANNEXES

Annexe 1 – Les hypothèses de 
sanction lors du contrôle de l’usage des 
subventions

1 - Sur le retrait de la subvention 
accordée

V.$ 1-$ '",'+.,$ )"$ 3+$ #126"-0&-$ *+'+m,$ "-6.#+@"+23"9$ .3$ "#,$ "-$
*'+041"$).~/.3"$:$("i'"$"-$*3+/"9$",$)&.,$'"#*"/,"'$*31#."1'#$
/&-).0&-#B
A-$ )'&.,9$ 3"$ '",'+.,$ "#,$ 1-"$ ).#*+'.0&-$ *1'"$ ",$ #.(*3"$ )"$ 3+$
)5/.#.&-$ /&-/"'-5"$7$ 3"#$ "k",#$ )1$ '",'+.,$ #&-,$ '5,'&+/0%#9$ 3+$
)5/.#.&-$)8&/,'&.$"#,$#1**&#5"$-8+6&.'$I+(+.#$"E.#,5B
O-"$)5/.#.&-$)8+i'.210&-$)"$#126"-0&-$-"$*"1,$U,'"$'"0'5"$
41"$#.$)"1E$/&-).0&-#$/1(13+06"#$#&-,$'"(*3."#$7

D$ )81-"$ *+',9$ 3+$ #126"-0&-$ "#,$ "-,+/<5"$ )8.335@+3.,5$
M+2#"-/"$ )8.-,5'U,$ 3&/+39$ #126"-0&-$ +//&')5"$ :$ 1-"$
+##&/.+0&-$/13,1"33"$*+'$"E"(*3"N9$
D$ )8+1,'"$ *+',9$ 1-$ )53+.$ )"$ '",'+.,$ )&.,$ U,'"$ '"#*"/,5B$ A-$
"k",9$ 3+$ )5/.#.&-$ )8&/,'&.$ )81-"$ #126"-0&-$ 5,+-,$ 1-"$
)5/.#.&-$/'5+,'./"$)"$)'&.,9$3+$/&33"/06.,5$*123.41"$-"$*"1,$
*31#$ *'&/5)"'$ :$ #&-$ '",'+.,$ +1$ )"3:$ )81-$)53+.$ )"$41+,'"$
(&.#$:$/&(*,"'$)"$#&-$+)&*0&-B

S$ )5%+1,$ )"$ *&16&.'$ "-/&'"$ '"0'"'$ 1-"$ #126"-0&-9$ 1-"$
*"'#&--"$*123.41"$*"1,$"-$"E.@"'$3"$'"6"'#"("-,B

2 - Sur la demande de reversement 
de la subvention accordée

V.$ 3+$ #126"-0&-$ "#,$ +k"/,5"9$ #&-$ &/,'&.$ "#,$ &23.@+,&.'"("-,$
#12&')&--5$ :$ 3+$ (.#"$ "-$ n16'"$ "k"/06"$ )"$ 38+/06.,5$ *&1'$
3+41"33"$3+$#126"-0&-$+$5,5$+//&')5"9$",$"-$/+#$)"$-&-D'"#*"/,$
)"$38+k"/,+0&-$)"$3+$#126"-0&-9$.3$"#,$+)(.#$41"$3+$/&33"/06.,5$
*1.##"$"E.@"'$3"$'"6"'#"("-,$)"#$#&(("#$"-$/+1#"B

!"$I1@"$+)(.-.#,'+0%$/&-#.)?'"$41"$7
rj6(+ !"-/,/&)+ !1(<0/J2.&)+ !12)$+ ,2J#$).&)+ )$+ -0"$+ !$+
!0&/*,+(-32/,+'&20+,&)+J")"=-/(/0$+32$+!(),+%(+4$,20$+&v+
/%+'$2*+I2,.=$09+(2+4&4$)*+&v+/%+$,*+!$4()!"+%(+%/32/!(.&)+
32$+ *&2*$,+ %$,+ -&)!/.&),+ %";(%$,+ "*(/$)*+ 0"2)/$,x+ 32$+ %$+
0$A2,+ !$+ %/32/!(.&)+!12)$+ ,2J#$).&)+)$+'&0*$9+ !G,+ %&0,jx+
(2-2)$+(<$/)*$+:+!$,+!0&/*,+(-32/,+,1/%+$,*+A&)!"+,20+%(+)&)X
$>"-2.&)+!$+%12)$+!$,+-&)!/.&),15jt

1  ;SS$ T+-/P9$ \[$ #"*,"(2'"$ \^^e9$ S##&/.+0&-$ @5-5'+0&-#$
/'&.E$)"$K",�9$d"4B$-q$^aT;^^_ZZN

!+$ *'&)1/0&-$ )"#$ /&(*,"#$ 5,+-,$ .-).#*"-#+23"$ *&1'$
*"'("i'"$:$3+$/&33"/06.,5$)"$65'.G"'$3+$2&--"$103.#+0&-$)"$3+$
#126"-0&-$+//&')5"$3"1'$-&-D*'&)1/0&-$*&1''+.,$/&-#0,1"'$
1-$(&0%$*&1'$3+$/&33"/06.,5$)"$)"(+-)"'$3"$'"6"'#"("-,$)"#$
#&(("#$+//&')5"#B

A-$ *'+041"9$ 3"#$ *"'#&--"#$ *123.41"#$ +//&')+-,$ 1-"$
#126"-0&-$ )&.6"-,$ 6".33"'$ :$ "E*&#"'$ #+-#$ +(2.@1v,59$ 3"#$
/&-).0&-#$*'5/.#"#$+1E41"33"#$"33"$"#,$#12&')&--5"9$+G-$41"$
3"#$/&-).0&-#$)"$'"6"'#"("-,$#&."-,$/3+'.G5"#B

A-$ &1,'"9$ ",$ "-$ ,&1,$ 5,+,$ )"$ /+1#"9$ .3$ *+'+m,$ 56.)"-,$ 41"$ #.$
38+##&/.+0&-$-"$#"$/&-%&'("$*+#$:$#"#$&23.@+0&-#9$-"$,'+-#(",$
4181-"$*+'0"$)"#$)&/1("-,#$&1$ #.$ 3"#$*.?/"#$ ,'+-#(.#"#$-"$
%&-,$*+#$+**+'+m,'"$3+$-+,1'"$",$3"#$/&-).0&-#$)"$38+/06.,5$)"$
38+##&/.+0&-9$ 3+$ /&33"/06.,5$ ).#*&#"$ )"$ 3+$ %+/13,5$ )"$ -"$ *+#$
'"/&-)1.'"$3+$#126"-0&-B

Annexe 2 – La loi n° 2009-526 du 12 
mai 2009 portant simplification et 
clarification du droit allège certaines 
contraintes subies par les associations

;"i"$3&.$6."-,$103"("-,$*'5/.#"'$3"$'5@.("$I1'.).41"$+**3./+23"$
+1E$ #126"-0&-#$ )81-"$ *+',$ ",$ :$ 38&//1*+0&-$ )1$ )&(+.-"$
*123./9$)8+1,'"$*+',B

1 – Sur les subventions

!8+'0/3"$[a$)"$3+$3&.$*'5/.,5"$6."-,$(&).G"'$38+'0/3"$!B$ZeZZDa$
)1$/&)"$@5-5'+3$)"#$/&33"/06.,5#$,"''.,&'.+3"#$41.$"#,$/&(*35,5$
*+'$1-$+3.-5+$+.-#.$'5).@5$7 

r+a%+$,*+/)*$0!/*+:+*&2*+;0&2'$4$)*+&2+:+*&2*$+(,,&-/(.&)9+
y2#0$+ &2+ $)*0$'0/,$+ (R()*+ 0$u2+ 2)$+ ,2J#$).&)+ !1$)+
$4'%&R$0+ *&2*+ &2+ '(0.$+ $)+ ,2J#$).&),+ :+ !1(2*0$,+
(,,&-/(.&),+ &2+ $)*0$'0/,$+ ,(2A+ %&0,32$+ -$%(+ $,*+
$>'0$,,"4$)*+ '0"#2+ !(),+ %(+ -&)#$).&)+ -&)-%2$+ $)*0$+ %(+
-&%%$-.#/*"+*$00/*&0/(%$+$*+%1&0;()/,4$+,2J#$).&))"+t5

;",$ +'0/3"$ 6."-,$ ,&1,$ )8+2&')$ /&-G'("'$ 3"$ *'.-/.*"$ )"$
38.-,"')./0&-$)"$3+$'5+k"/,+0&-$)"#$#126"-0&-#$+1$25-5G/"$
)81-"$ +1,'"$ +##&/.+0&-B$ R3$ +**&',"$ "-#1.,"$ 1-"$ 3.(.,"$
.(*&',+-,"$ :$ /"$ *'.-/.*"$ *1.#418.3$ +1,&'.#"$ )8P$ )5'&@"'$ #.$
3+$ *"'#&--"$ *123.41"$ 41.$ +i'.21"$ 3"#$ #126"-0&-#$ "-$ "#,$
.-%&'(5"$",$3"$*'56&.,$)+-#$3+$/&-6"-0&-$)"$#126"-0&-B
;"i"$'?@3"$6."-,$103"("-,$*+'0/.*"'$:$3+$(.#"$"-$n16'"$)1$
*'.-/.*"$)"$,'+-#*+'"-/"$)1$(+-."("-,$)"#$)"-."'#$*123./#B$
A-$&1,'"9$"-$+1,&'.#+-,$"E*3./.,"("-,$1-"$,"33"$'5+k"/,+0&-9$
/"i"$3&.$(",$1-$,"'("$:$)"$*&##.23"#$<P*&,<?#"#$)"$@"#0&-$
)"$ %+.,$ 3&'#4181-"$ +##&/.+0&-$ 25-5G/.+.,$ )"$ #126"-0&-#$
*123.41"#$ #+-#$ +6&.'$ 5,5$ "E*'"##5("-,$ +1,&'.#5"$ *+'$ 3+$
*"'#&--"$*123.41"B
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2 – Sur l’occupation du domaine public 
par une association

!8+'0/3"$ Z\Z$ )"$ 3+$ 3&.$ *'5/.,5"$ 6."-,$(&).G"'$ 38+'0/3"$

!B\Z\cDZ$)1$/&)"$@5-5'+3$)"$3+$*'&*'.5,5$)"#$*"'#&--"#$

*123.41"#$"-$+I&1,+-,$1-$+3.-5+$+.-#.$'5).@5$7

r+_)+&2*0$9+ %1(2*&0/,(.&)+!1&--2'(.&)+&2+!12.%/,(.&)+
du  domaine  public  peut  être  délivrée  gratuitement 
(2>+(,,&-/(.&),+:+J2*+)&)+%2-0(.A+32/+-&)-&20$)*+:+%(+
,(.,A(-.&)+!12)+/)*"0d*+;")"0(%+t5

d+**"3&-#$41"$)"*1.#$38"-,'5"$"-$6.@1"1'$)"$/",$+'0/3"$

)1$ ;�_C9$ 38+1,&'.#+0&-$ )8&//1*+0&-$ &1$ )8103.#+0&-$

)1$)&(+.-"$*123./$5,+.,$#&1(.#" « au paiement d’une 
0$!$#()-$+t5

!+$ *&##.2.3.,5$ )"$ /&-%5'"'$ :$ 1-"$ +##&/.+0&-$ 1-"$

+1,&'.#+0&-$)8&//1*+0&-$&1$)8103.#+0&-$:$0,'"$@'+,1.,$

-85,+.,$*&##.23"$41" 
r+ %&0,32$+ -$<$+ &--2'(.&)+ &2+ -$<$+ 2.%/,(.&)+ )$+
'0",$)*$+'(,+2)+&JI$*+-&44$0-/(%+'&20+%$+J")"=-/(/0$+
!$+ %1(2*&0/,(.&)5+61&0;()$+!"%/J"0()*+!$+ %(+-&%%$-.#/*"+
-&)-$0)"$+ !"*$04/)$+ %$,+ -&)!/.&),+ !(),+ %$,32$%%$,+ /%+
$,*+A(/*+(''%/-(.&)+!2+'0",$)*+(%/)"(+t5

;"i"$ '5)+/0&-$ *&#+.,$ 1-"$ ).~/13,5$ )8.-,"'*'5,+0&-$

)+-#$ 3+$ ("#1'"$ &s$ .3$ %+33+.,$ .-,"'*'5,"'$ 3+$ -&0&-$

)8&//1*+0&-$&1$)8103.#+0&-$:$&2I",$/&(("'/.+3B

!+$ -&16"33"$ '5)+/0&-$ *"'(",$ #+-#$ +1/1-$ )&1,"$ +1E$

+##&/.+0&-#$ )85/<+**"'$ *31#$ %+/.3"("-,$ +1$ *+."("-,$

)81-"$'")"6+-/"B

R3$-8"-$)"("1'"$*+#$(&.-#$41"$/",,"$ '5)+/,.&-$*&#"$

"-/&'"$ )"#$ 41"#,.&-#B$ A-$ "%%",9$ *&1'41&.$ *'5/.#"'$

41"$ #"13"#$ 3"#$ +##&/.+,.&-#$ :$ 21,$ -&-$ 31/'+,.%$ #&-,$

/&-/"'-5"#$ F$ A#,D/"$ *&1'$ "%%"/,1"'$ 1-"$ ).#,.-/,.&-$

+1$ '"@+')$ )"$ 3+$ %.#/+3.,5$ F$ V.$ ,"33"$ 5,+.,$ 38.-,"-,.&-$

)1$ 35@.#3+,"1'9$ .3$ +1'+.,$ (."1E$ 6+31$ 1,.3.#"'$ 3"$ ,"'("$

g$ +##&/.+,.&-#$ %.#/+3.#5"#$ hB$ H"$ (U("9$ 3+$ -&,.&-$

)8+/,.6.,5$)8.-,5'U,$@5-5'+3$"#,$3+'@"B

T13$ )&1,"$ 41"$ 38.-,"'*'5,+0&-$ )"$ /"i"$ /3+1#"$

-5/"##.,"'+$1-$5/3+.'+@"$I1'.#*'1)"-0"3B

A-$ &1,'"9$ (U("$ )53.6'5"$ @'+,1.,"("-,9$ 38+1,&'.#+0&-$

)&--5"$ :$ 1-"$ +##&/.+0&-$ *&1'$ &//1*"'$ 3"$ )&(+.-"$

*123./$ )&.,$ '"#*"/,"'$ )"#$ /&-).0&-#$ )"$ %&'("$ ",$ )"$

%&-)B

S$/",$5@+')9$.3$"#,$103"$)"$'+**"3"'$41"$#.$ 38+i'.210&-$
)81-$ 3&/+3$ "#,$ )"$ 3+$ /&(*5,"-/"$ "E/31#.6"$ )1$ K+.'"9$
.3$ +**+'0"-,$ +1$ /&-#".3$ (1-./.*+3$ )"$ )5,"'(.-"'$
56"-,1"33"("-,$ *+'$ #"#$ )53.25'+0&-#9$ 3"#$ /&-).0&-#$
@5-5'+3"#$)+-#$3"#41"33"#$1-$3&/+3$/&((1-+3$*"1,$U,'"$
(.#$:$3+$).#*&#.0&-$)81-"$+##&/.+0&-2B

H?#$3&'#9$"-$/+#$)"$(.#"$:$).#*&#.0&-$)81-$3&/+3$:$0,'"$

@'+,1.,9$.3$)&.,$U,'"$'"3"65$41"$7

D$3"$;&-#".3$(1-./.*+3$"#,$/&(*5,"-,$*&1'$)5,"'(.-"'9$*+'$
)53.25'+0&-9$ 3"#$ /&-).0&-#$ )"$ 3+$ @'+,1.,5=$ /"#$ /&-).0&-#$
*&16+-,$U,'"$*31#$#,'./,"#$41"$/"33"#$)5G-."#$)+-#$3"$;&)"$
@5-5'+3$)"$3+$*'&*'.5,5$)"#$*"'#&--"#$*123.41"#=

D$ 3"$(+.'"$ "#,$ /&(*5,"-,$ *&1'$ )5,"'(.-"'$ 3"#$ /&-).0&-#$
)8103.#+0&-$ )"#$ 3&/+1EB$ ;"#$ /&-).0&-#$ #&-,$ )5G-."#$ *+'$
+1,&'.#+0&-$ )8&//1*+0&-$ ,"(*&'+.'"$ &1$ /&-6"-0&-$
)8&//1*+0&-$,"(*&'+.'"B

A-$/+#$)"$(.#"$:$).#*&#.0&-$"-$/&-,'"*+'0"$)1$*+."("-,$

)81-"$'")"6+-/"9$3"$(&-,+-,$)"$/"i"$/&-,'.210&-$"#,$

GE5$*+'$3"$;&-#".3$(1-./.*+3B

{1.-$\^^]

\$ A-$ /"$ #"-#9$ ;A9$ Z\$ &/,&2'"$ Z]]a9$ ;&((1-"$ )"$ Y<1-D
!"6U41"9$d"4B$-q$ZaZ[cZ
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H"*1.#$ \^$ +-#9$ LCS!A$ &2#"'6"9$ 6+3&'.#"$

",$ &1033"$ 3"#$ +##&/.+0&-#$ +'0#041"#$ ",$

/13,1'"33"#$ *+'$ )"#$ ,'+6+1E$ )85,1)"#9$ )"#$

*123./+0&-#$",$ )"#$(.#"#$ "-$ '5#"+1B$H"*1.#$

\^^a9$"33"$*&',"$1-"$(.##.&-$)8+-.(+0&-$",$)"$

'"##&1'/"#$M;-+'$;13,1'"N$)+-#$3"$/+)'"$(#/&!

(2%)+%2':!($!%+/'$&!N!"#$4)"+2!0%%+.20':Q!"$!

?BY! [?2%)+%2':! B+.0"! (#Y..+4)0C&$4$&-\ 

)&-,$ &-,$ )5I:$ 25-5G/.5$ c^^^$ +##&/.+0&-#$

/13,1'"33"#$",$+'0#041"#B

!+$ (.##.&-$ ;-+'$ "#,$ /&*.3&,5"$ *+'$ )"1E$

'"@'&1*"("-,#$ /13,1'"3#$ 7$ 38O-.&-$ %5)5'+3"$

)8.-,"'6"-0&-$ )"#$ #,'1/,1'"#$ /13,1'"33"#$

MOG#/N$ ",$ 3+$ ;&&').-+0&-$)"#$ %5)5'+0&-#$ ",$

+##&/.+0&-#$)"$/13,1'"$",$)"$/&((1-./+0&-$

M;&%+/NB

J&'#!"#K1'#$ "#,$ 3"$ /"-,'"$ -+0&-+3$ )"$

'"##&1'/"#$ )"#$ +',#$ )"$ 3+$ '1"$ ",$ )"#$ +',#$

)1$ /.'41"B$ R3$ )56"3&**"$ )"#$ (.##.&-#$ )"$

)&/1("-,+0&-9$ )8.-%&'(+0&-9$ )"$ /&-#".39$

)8"E*"'0#"9$ )85).0&-$ ",$ )"$ '"/<"'/<"$ "-$

x'+-/"$ ",$ :$ 38.-,"'-+0&-+3B$ !8+##&/.+0&-$

.-,"'6."-,$+1*'?#$)"#$.-#0,10&-#9$)"#$+'0#,"#9$

)"#$ *'&%"##.&--"3#9$ )"#$ '"*'5#"-,+-,#$ )"#$

/&33"/06.,5#$,"''.,&'.+3"#9$)"#$I&1'-+3.#,"#9$)"#$

"-#".@-+-,#$",$/<"'/<"1'#9$",/B$J&'#!"#K1'#$

"#,$ :$ 38.-.0+06"$ )"$ *31#."1'#$ *'&I",#$ *<+'"#9$

)&-,$3"$(+@+�.-"$V,'+))+9$3+$(5).+,<?41"$"-$

3.@-"$ zzzB'1"",/.'41"B%'9$ &1$ 3+$ *3+,"%&'("$

"1'&*5"--"$;.'/&#,'+)+B

"##Contacts

f)0"$
ac9$'1"$)"#$;.-4$H.+(+-,#$�$fc^Z_$C+'.#
^Z$ac$ec$\^^^
zzzB&*+3"B+##&B%'$p$&*+3"�&*+3"B+##&B%'

B/.!($!BYg_VhYd
31/�&*+3"B+##&B%'
H.'"/,"1'$)8L*+3"$
",$)535@15$@5-5'+3$)1$;-+'$;13,1'"

c+*%"$%_/*%
e[$'1"$)"$3+$x&3."$K5'./&1',$D$fc^ZZ$C+'.#
^Z$cc$\[$Z^$Z^
zzzB<&'#3"#(1'#B%'$p$.-%&�<&'#3"#(1'#B%'$

j$&'0&$!jaVBBfd
@"-0+-"B@1.33&,�<&'#3"#(1'#B%'
d"#*&-#+23"$)1$/&-#".39$)"$3+$%&'(+0&-$",$)"$3+$6."$
*'&%"##.&--"33"

Retrouvez les outils du Cnar culture sur :

www.opale.asso.fr


